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Ee B SEURS@FDE T FIDEL

LA HABANA (PL).— A continuacion
transmitimos textualmente el discurso pro-
nunciado por el Comandante Fidel Castro
Ruz, Primer Secretario del Partido Comu-
nista de Cuba y Primer Ministro del Go-
bierno Revolucionario, en la concentraciéon
conmemorativa del XVII aniversario del
asalto al Cuartzl Moncada, efectuada en
la Plaza de la Revolucién el dia 26 de julio
de 1970, “Ano de los diez millones”.

(Depto. de Versiones Taquigraficas del
Gobierno Revolucionario).

OMPARNERO Todor Yivkov, Primer Se-
C cretario del Partido Comunista bulgaro
y Primer Ministro de la Republica Po-
pular de Bulgaria,
Delegaciones invitadas.
Compaheros macheteros hérozs del Traba-
jo, dos veces decimillonarios.

Compaferos macheteros decimillonarios.

Companeros de las brigadas millonarias y
companeras de las brigadas millonarias.

Trabajadores ejemplares que fueron selec-
cionados para participar en este acto.

Trabajadores todos:

Quiero, en primear -lugar, sefialar el alto
honor que significa para nosotros la presen-
cia en este acto de la delegacion de alto nivel
de Bulgaria, presidida por el compafharo
Yivkov.

Quierp asimismo sefalar nuestra profunda
satisfaccion por el numeroso grupo de dele-
gaciones de alto nivel que se encuentran pre-
sentes procedentes de diversos paises amigos.

Deseo especialmente mencionar nuestra sa-
tisfaccion por la presencia de una delegacion
dz alto nivel del Partido Comunista de la
Union Soviética, presidida por el compafero
Katushev, secretario del Comité Central del
Partido Comunista de la URSS.
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La delegacion de la Republica Democratica
Alemana, presidida por el compafero Verner
Harowitsky, candidato al Buré Politico del
Partido Socialista Unificado Aleman,

La delegacion del Partido Socialista Obrero
Hungaro, presidida por Arpad Pullai, secre-
tario del Partido. ;

La del:gacion del Frente Patriotico de
Laos, presidida por Phoumi Vongvichit, Se-
cretario General del Comité Central del Fren-
te Patriotico de Laos.

La delegacion de los combatientzs palesti-
nos, presidida por Abu Iad, miembro del buro
politico y del alto mando de los comandos
palestinos d= Al Fatah.

La delegacion d»l Partido Africano por la
Independencia de Guinea y Cabo Verde, pre-
sidida por Amilcar Cabral, secretario general
del PAIGC.

La del:gacion de la Republica Democratica
de Corea.

Las delegaciones de la Repiuiblica Democra-
tica de Vietnam y del Gobierno Revoluciona-
rio Provisional de Vietnam del ‘Sur.

La delegacion de la Republica Argelina
D:mocratica y Popular, de la Republica Ara-
be Unida, de la Republica Siria, de la Repi-
blica de Yemen del Sur, de la Republica del
Sudan, de la Republica de Guinea, dz la Re-
publica Popular del Congo (Brazaville).

La delegacion de combatientes brasilefios
que representan al movimisnto revoluciona-
rip de su pais. ;

Se encuentra en camino también, aungue
no ha podido llegar a este acto, una repre-
sentacion d21 movimiento revolucionario de
los Tupamaros, de Uruguay.

Deseo mencionar igualmente distinguidas
personalidades aqui presentes en este aniver-
sario. A Honry Winston, presidente del Pdr-
tido Comunista de los Estados Unidos, a Rod-
ney Arismendi, Secretario General del Parti-
do Comunista uruguayo.

Al arquitecto Ernesto Guevara Lynch, pa-
dre del Comandante Guevara, La seiiora S:1-
vira Leigue, madre de Inti y Coco Peredo, ¥
del actual jefe del Ejército de Libzracion Na-
cional de Bolivia, Osvaldo Peredo. Isabel Res-
trepo, madre de Camilo Torres Restrepo. Ja-
nine Debray y Elizabeth Burgos, madre y es-
posa, respectivamente, de Regis Debray. La
delegacion de rectores y catzdraticos de Ia
Universidad de Chile. La delegacién del Co-
mité Nacional de la brigada “Venceremos”.
El doctor Antonio Arguedas, exministro del
Interior de Bolivia, que nos hizo llegar el
Diario del Che.

Deseamos expresar también nuestro emo-
cionado reconocimiento a las brigadas dz ma-
cheteros internacionalistas que participaron
con nosotros en la zafra gigante. La brigada
nordica, integrada por jovenes de Suecia,
Finlandia, Dinamarca y Noruega.

La brigada “Victoria de Girén”, reprasen-
tativa de lo§ paises latinoamericanos; la bri-
gada de jovenes frabajadores y combatien-
tes de la Republica Democratica de Vietnam
y d2 Vietnam del Sur; la brigada “Jinetes de
Chullima”, de Corea; la brigada “Hasta la Vic-
toria Siempre”, de Japon; la brigada “Jorge
Dimitrov”, de Bulgaria; la brigada “Juventud
Leninista”, de la URSS; la brigada “23 de
Agosto”, de Rumania; la brigada “Ernest
Thaelman”, de la Repuablica Democratica
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Alemana; y la brigada de Yemen de] Sur.

No se encuentran presentz2s, aungue parti
ciparon también con nosotros largas semanas
de trabajo en nuestro pais; pero nos envia
ron un mensaje caluroso desde Estados Uni
dos, que dicz asi:

“Fidel: desde las tristemente célebres en
trafas del muy conocido monstruo enviamos
saludos revolucionarios a nuestros heérmanos
y hermanas dz Cuba.

“Al convertir el revés en una victoria, Cuba
ha vuelto a demostrar una vez mas la for-
taleza de una humanidad que ha comenza-
do a rccuperarse de la enfermedad de la
opresion.

“Nosotros, quienes aun estamos infectados
con esta enfermedad y quienes la sentimos
extenderse dosde Harlem, Augusta, Jackson
y Kent hasta Playa Girdon, Indochina y Puer
to Rico, sabemos que tenemos que combatir
esta enfermedad juntos; nosotros, quienss so-
mos abortos del sistemg que paren los asesi-
nos de la humanidad, te saludamos, Cuba.
Nos denominamos asi porque Cuba, Vietnam
¥ nosotros, venceremos.

“Firmado: “Brigada Venceremos’.

Senores invitados y compafieros trabaja-
dores:

En el dia de hoy no vamos a hacer un dis-
curso propiamente conmzmorativo; quiero de-
cir, no vamos a rememorar éxitos y logros
de la revolucion. Tampoco vamos a rémemo-
rar pasados heroicos. No es con la palabra
sino con la aecion y el trabajo que se rinde
tributo a aquellos que lo dieron todo.

Tampoco en €l dia de hoy vamos a tratar
problemas de tipo internacional, acerca de
lo cual mucho podriamos y deseariamos ha-
blar.

En el dia de hoy vamos a hablar de nues-
tros problemas y de nuestras dificultades, y
no de nuestros éxitos sino de nuestros reveses.
Y gqueremos hacar analisis, aunque sabemos
que esta tribuna tan multitudinaria no se
presta mucho para el analisis frio ni para
los numeros.

No suelo venir a estos actos con muchos
papeles, pero esta vez mo ha quzdado mas
remedio gue traer papeles, porque son mu-
chos los datos y los numeros.

Y vamos, si se quiere, d: la manera mas
sintética posible, a expresar la esencia o lo
esencial de nuestras dificultades.

Nos interesa sobre todo qu: las masas ten-
gan informacién y que las masas compren-
dan y gue las masas se dispongan a librar
su batalla. Porgue nuestros problemas no se-
ran resueltos en virtud de milagros de nadis,
de milagros de hombres, de individuos, ni si-
quiera de equipos de individuos. Los tunicos
milagros en cualquier terrzno los puede ha-
cer el pueblo.

A modo de antecedentes, quiero expresar
o informar algunos datos, como son los si-
guientes:

En 1958, visparas del triunfo de la revolu-
cion, la poblacion de Cuba ascendia g 6 mi-
llones 347 mil habitantes. En 1970 se calcula
que la poblaciéon alcance una cifra aproxima-
da de 8 millones 236 mil habitantes. Somos
un poco mas. Y con exactitud lo sabramos
después del censo que haremos en breves se-
manas, para que no quede nadie sin contar
e incluso para descontar a los qu= quieran
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dejar de participar de este conglomerado.

Para cllos la “dolce vita” y la sociedad d:
consumos. jNosotros nos quedaremos con otras
cosas mas duras, pero mas honrosas y mas
dignas! Aunque en el orden moral la verda-
dera dureza de la vida sdlo corresponde a
los cobardeas.

Es decir que nuestra poblacion ha aumen-
tado en un millén 709 mil habitantes.

De ese millon 709 mil habitantes mas que
tenemos, 844 mil es el aumento d- los ninos
o de los menores que no estan todavia en
edad laboral; 188 mil son, por €l contrario,
personas, hombres y mujeras que rebasaron
la edad laboral.

En total, de este 1.709.000, 1.032.000, es decir,
el 60%, son personas que o por no haber
llegado a los 17 afios, 0 por haber rzbasado
los 55 en el caso de las mujeres y 60 en el
caso de los hombres, son mayores de la edad
correspondientz al trabajo. Es decir, 60 por
cienvo del incremento no participan de la
produceion.

D:>scontado del resto aquellos que o por es-
tar estudiando o por incapacidades fisicas o
sociales hay que descontar, e] incremento ne-
to de los recursos laborales en estos 12 afios,
ha sido de 580 mil personas. En cambio, las
neccsidades de la economia para las nuevas
actividades economicas y sociales, mas la sus-
uitucion de personas que arribaron a la edad
de jubilaciones, asciende a 1.200.000 personas.

Unidos los nuevos recursos laborales al ni-
m>ro de desempleados que existia antes de
la revolucion, se ha podido cubrir en parte
-—pero solo en parte— esa creciente necesi-
dad de fuerza de trabajo.

Claro, al principio t2niamos, en 1958, 686
mil desempleados. Una gran parte de ellos
hoy trabaja; otra parte también arribd a la
edad mayor, no apta ya para el trabajo, y que-
dan 75 mil que, no estando conceptuados co-
mo amas de casas o como estudiantes o co-
mo incapacitados, sencillamente no trabajan.
Quedan 75 mil.

Esos son los numeros de como ha crecido
la poblacion en estos afios, y la estructura
de nuestra poblacién.

¢+ Y como seri seguin las proyecciones entre
1970 1y 1975? La situacion sera todavia mas
dificil, se calcula gue de 1970 a 1975 la po-
blaciéon se incrementara en 660 mil personas.
De estas 660 mil, el incremento de menores,
es decir, el incremento de personas gue es-
taran por debajo de la edad laboral sera de
280 mil més que ahora; el incremento de
personas mayores de la edad laboral sera
de 108 mil mas que ahora; el incremento de
poblacion en edad laboral sera de 275 mil
mas que ahora. Cifra de la cual, descontando
los incapacitados, los que tendran que estu-
diar, y otras causas, quedari un incremento
neto de recursos lahorales en los proximos
cinco anos de 167 mil personas.

De manera que nuestro problema con re-
lacion a la fuerza laboral y la estructura
de poblacién continuara agravandose en los
proximos cinco anos, y solo empezara a
mejorar a finales de esta década, en las
proximidades de 1980. Pues se calcula que
de 1975 a 1980 la poblaciéon aumentara en
828 mil personas. El incremento de personas
menores de 1a edad laboral serd de 160 mil
mas que en 1975; el incremento de personas
mayores de la edad laboral sera de 121 mil

mas que en 1975, y el incremento de la edad
laboral sera de 550 mil, y €l incremento neto
de recursos laborales entre 1575 y 1980 se€ra
de 535 mil personas. -

De manera que la estructura de poblacién,
y estructura de poblaciéon —lo entienden us-
tedes perfectamente— es la composicion por
edades de la poblacién, es esta que nosotros
les hemos senalado. Y esa sera la tendencia
en los proximos cinco anos, y empezara a
mejorar —repito— de 1975 a 1980.

Ahora bien: esta estructura de poblacién
implica y ocurre no sélo en nuestro pais
sino por lo general en los paises que han te-
nido explosiones de crecimiento de poblacion,
es decir en casi todos los paises subdesarro-
llados que de la totalidad de la poblacion
s6lo el 32 por ciento esta ocupada en acti-
vidades econdmicas. Es decir en la presta-
cion de bienes y servicios algo menos de la
tercera parte de la poblacion. Y en ese 32
por ciento estan incluidas las personas que
tienen que prestar los servicios que son in-
versiones para el futuro, si se quierg, como
son los servicios de salud, de educacion, o las
personas que tienen que prestar los servicios
imprescindibles en defensa de la revolucion
y de la patria. )

Es necesario que conozcamos esas cifras
para estar, en primer lugar, situados, y co-
nozeamos una parte de las dificultades a
vencer,

Quiero sefalar coémo han crecido algunos
de los servicios, derivados de esta estructura
de poblacion, derivados también de medidas
elementales de justicia que la revolucion
hubo de tocar y que eran, a nuestro juicio,
insoslayables. En primer lugar, la seguridad
social,

Desde el triunfo de la revolucién hasta
1970, se cohcedieron 379.842 nuevas jubila-
ciones y pensiones. Es decir, en €l proceso
revolucionario se les ha reconocido y se les
ha hecho efectivo el derecho a la jubilacién
y a la pension —repito— a 379.842 personas.

En adicion a esto, se aumento la pension
hasta un minimo de 60 pesos mensuales a
198.260 pensionados y jubilados, muchos de
los cuales devengaban hasta menos de diez
pesos al mes.

E] gasto publico de la seguridad social
aumento de 114.7 millones en 1958 a 320 mi-
llones en 1970.

Servicios de. salud publica:

En 1958 prestaban servicios en la salud
publica 8.209 trabajadores. En 1969 e] nume-
ro de personas que prestaban servicios en
este campo ascendid a 87.646 trabajadores,
i87.646! El gasto publico por concepto de
salud publica, que era en 1958 equivalente a
22.7 millones, en 1969 ascendié a 236.1 mi-
llones.

Gastos de educacién, o en general, servi-
cios de educacion:

En 1958 habia inscritas 936723 personas
en todas las escuelas del pais, En el curso
de 1969-1970 se matricularon 2.289.464: de

- ellas, 1.560.193 en la ensefianza primaria.

En 1958 prestaban servicios en la educa-
cion publica 23.648 trabajadores. En 1969 el
numero de trabajadores que prestaban servi-
cios en la educacion ascendio a 127.526.

El numero de becas, que era en 1958, 15.698,
es hoy 277.505. Y no se incluye en esta cifra
el numero de nifos en circulos infantiles y
en escuelas de seminternos.
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En 1958 el gasto publico por concepto de
educacién era de 77 millones de pesos. En
1969 se elevo a 290.6 millones.

Entre beneficiarios de la seguridad social
—egs decir, los gque recibieron nuevas pensio-
nes y jubilaciones—, trabajadores de la sa-
lud publica, trabajadores de la ensefanza y
estudiantes becados, suman en 1970 no menos
de 900 mil personas; si a esta cifra se ana-
den los hombres involucrados en la defensa

del pais, la cifra pasa de 1.100.000 personas. -

El gasto publico per concepto de seguridad
social, salud publica y educacién —tres sec-
tores—, que era en 1958 de 213.8 millones,
asciende en 1970 a no menos de 850 millones.
Si incluimos los gastos de la defensa del pais
a estos tres sectores, entre los cuatro se
aproxima a los 1.200 millones de pesos cada
afno.

He querido expresar las cifras comparati-
vas en pesos. He querido expresar las cifras
comparativas en seres humanos.

El nimero de raciones dobles distribuidas
como promedio en el primer semestre, entre
trabajadores industriales y de servicios, be-
carios, circulos infantiles, escuelas de semin-
ternos, movilizados en la agricultura y la
zafra, personas hospitalizadas y combatientes
de] MINFAR v el MININT, ascendio a 2 mi-
llones 250 mil raciones dobles aproximada-
mente cada dia.

Y de mas esta decir que esos servicios no
pueden, incluso, dejar de crecer. Baste decir
que las mujeres trabajadoras aumentaron, de
194.000 en 1958, a 600 mil aproximadamente
en 1970. Lo que naturalmente genera cuan-
tiosas y nuevas necesidades no solo de circu-
los infantiles, sino también de escuelas de
seminternos.

A la vez, no obstante el nimero de traha-
{'adore.s de la ensefnanza senalados aqui y de
0s gastos en los servicios de la educacion,
debemos sehalar que esos servicios estan le-
jos todavia de poderse considerar plenamente
satisfechos, tanto en cantidad como en cali-
dad. Subsisten innumerables casos de alum-
nos gue van a una sola sesiom por problemas
de maestros y problemas de aulas.

Y el niumero de maestros primarios que
necesitamos entre 1970 y 1975 es de 7.000 por
ano, 17.000 nuevos maestros deben graduarse
por ano. Parte para las necesidades no sa-
tisfechas, parte para las necesidades de ague-
llos que no pueden proseguir en el magiste-
rio por problemas de edad, y parte para sa-
tisfacer los incrementos y las exigencias tan-
to en cantidad como en calidad. Se necesitan,
por tanto, 35.000 nuevos maestros en los pro-
xXimos cinco anos, Y se necesitaran por las
mismas razones 4.000 nuevos profesores de
secundaria basica, o mejor dicho: 4.000 nue-
~ vos profesores de secundaria basica por ano

hasta 1975.

Y se necesitaran 1.800 nuevos profesores
de ensehanza media superior por aho. Es
decir, que mnecesitaremos graduar —y ello no
quiere decir que vayamos a graduarlos, por-
gue desgraciadamente no podemos; todavia
no podemos—, necesitamos graduar 12.800
nuevos maestros primarios, profesores de se-
cundaria béasica y de ensehanza media su-
perior por afio; y un numero total de 64 mil
en cinco anos.

Me parece que cualquiera comprende lo que
significa para este pais resolver o no resol-
ver ese problema, Me parece que cualquiera
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comprende a lo que puede llegar o no llegar
un f;ais si resuelve o0 no resuelve el problema
de la educacion. Y tener que resolverlo en
las condiciones que les expresaba anterior-
mente, %: sacar todo eso de una poblacion
cuya estructura de edad empeora, y donde
un 32 por ciento de la poblacion —porcen-
taje que no crecera en los proximos anos—

"~ tiene que satisfacer esas necesidades.

A modo de comparacion baste decir que
los paises industrializados de Europa, inclu-
yendo los paises socialistas, con una produec-
tividad del trabajo incomparablemente mas
alta, con un desarrollo mucho mayor de sus
fuerzas productivas, emplea un promedio, o
empleaba en la década del 60 al 70, un pro-
medio aproximado del 45 por ciento de su
poblacion total.

Nosotros empleamos y tendremos que em-
plear, no solo para el desarrollo, no sdlo para
las necesidades insatisfechas, no solo para
las necesidades crecientes, el 32 por ciento
de esa poblacion. Y en la medida en que
logremos emplear mas mujeres, nuevas y
nuevas necesidades surgiran de escuelas, de
circulos, de seminternados, y de todo tipo.

Por concepto de la ley de reforma urbana,
han recibido los titulos y el usufructo gra-
tuito de casas y habitaciones 268.089 fami-
lias, y el valor de esos inmuebles se calcula
en 3.500 millones de pesos. De modo similar,
mas de 100 mil familias campesinas gue an-
tes de la revolucién pagaban rentas, recibie-
ron el usufructo gratuito de las tierras que
ocupaban.

E] aumento del numero de jubilaciones,
servicios educacionales, médicos, los servicios
imprescindibles de la defensa del pais, uni-
dos a los ahorros en pago de alquiler y ren-
ta de la tierra, han elevado a 3 mil millo-
nes de pesos aproximadamente el dinero
efectivo y las cuentas de ahorro en poder
de la poblacion.

Una politica de precios para compensar
este desnivel —y esto nos ayudara a com-
prender a nosotros, y también a los que se
interesan por estas cuestiones en el exterior,
los problemas de la libreta—, una politica de
precios para compensar este desnivel habria
constituido un sacrificio despiadado para los
sectores de menos ingresos de la poblacion.
Estd claro: una politica de precios para equi-
librar la cantidad total de bienes y servicios
que no recibe gratuitamente el pueblo —por-
gue los recibe gratuitamente no se cuentan
en esta compensacion—, es deeir, una politica
de precios para compensar estos desniveles
entre bienes y servicios y dinero, habria
constituido un sacrificio despiadado para los
sectores de menos ingresos de la poblacidn.

Tal politica podria ser utilizada con rela-
cion a productos suntuarios o no esénciales,
pero jamas en los circulos de primera nece-
sidad. Este es nuestro criterio, y esperamos
que sea también el criterio del pueblo.

La devaluacion o el cambio de moneda,
como se hizo en los primeros afios, es co-
rrecta cuando se aplica a los burgueses; pero
eria repugnante con relacion a 1os ahorros
de los trabajadores. Ese es nuestro ecriterio,
y esperamos que sea también el criterio del
pueblo,

Y esto forma parte de algunos de los com-
plejos problemas de nuestra economia que
nos corresponde resolver.

Ahora bien: céomo se traducen estas cues-
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tiones, como son estructura de la poblacién,
crecimiento de los servicios esenciales e im-
prescindibies... Porque no c¢reo que haya
nadie que dude de cuan imprescindible era
darle el derecho a la pension en la vejez
a los hombres y mujeres que trabajaron ex-
plotados toda su vida. ¥ qué clase de pueblo
seria éste, que con un sentido egoista hubiese
dejado de reparar semejante injusticia; qué
clase de pueblo seria éste si se hubiese per-
manecido insensible ante el machetero de 30
ilnos con una jubilacion de 7 pesos mensua-
es,

No creo gque haya un solo cubano que al-
bergue la menor duda del esfuerzo que se
ha hecho por la salud del pueblo, tragedia
que conocieron millones de personas en este
pais, familias que vieron morir a miles y
decenas de miles y cientos de miles de sus
hijos y se podrian caleular matematicamen-
te, no creo que haya nadie, y mucho menos
quienes hayan tenido oportunidad de cono-
cer el interior del pais, que tengan la menor
duda sobre la necesidad imprescindible de
los servicios médicos establecidos por la re-
ve.ucion al precio de cualquier sacrificio. Y
si algunos opinan, si algunos hablan de esto,
es precisamente para decir que le hagan
unos policlinicos de tantas camas, o que ha-
Ya un médico alli en la fabrica o en el
pueblo, o gue haya uno por lo menos de
guardia durante la noche. Y hay que decir
que todavia miles y miles de nuestros obre-
ros que trabajan en la marina mercante,
que transitan por los océanos del mundo, o
de los miles y miles que pescan en nuestra
flota pesquera, solo en muy pocos de esos
barcos hemos todavia podido introducir un
médico que pueda salvar en caso de acci-
dente o de enfermedad de urgencia una vida.
Si algo podemos decir es que son insufi-
cientes.

No creemos que haya un solo cubano que
wude de la imperiosa, la dramatica necesidad
de sacar a este pais del analfabetismo y del
semianalfabetismo. Porque si analfabetos
eramos un 30 por ciento de la poblacidn,
semianalfabetos lo éramos un 95. Y las con-
secuencias de ese analfabetismo y de ese
semianalfabetismo las estamos pagando y las
estaremos pagando todavia durante muchos
anos. Y lo vemos, y tenemos ocasién de ver-
lo incesantemente, cuando en cargos de di-
reccion de una fabrica y al frente de muchas
actividades mnos encontramos compafieros
llenos de la mejor buena f= en muchas oca-
siones, pero cuyos niveles no rebasan los del
sexto grado.

Y si hay ciudadanos que nos hablan de
.educacion, no hemos conocido todavia nin-
guno que haya sido para decirnos que de-
bemos hacer un poco menos de esfuérzo en
la educacion, de dar un poco menos de be-
cas, de crear un poco menos de plazas de
maestros, de hacer un poco menos de escue-
las porque lo que nos encontramos incesan-
temente a lo largo v ancho del pais son
miles y miles de personas diciendo que aque-
lla escuela es pequefa, oue no caben, que
hay gue hacer una mayor, gue hay que po-
ner un doble turno, cue hay que poner un
comedor obrero; miles y miles gque dicen que
necesitan mas maestros y mejores maestros,
y mas libros y mas papel v mas material
escolar; y pueblos que quieren secundaria
basica y preuniversitarios, y demanda de

miles y miles de becas, porgque ya se estan
graduando no menos de £0.000 alumnos de
sexto grado cada afno, y en ¢l futuro no le-
jano, si logramos ganar la batalla de la edu-
caﬁion, deberan graduarse no menos de 150
mil.

Y me pregunto si el destino de los hijos
de este pueblo es llegar a sexto grado, y me
pregunto si el destino de este pueblo en
medio de un mundo gque se revoluciona tec-
nolégicamente con una increible dinamica,
si el destino de este pais podra ser destino
alguno con un sexto grado por regla general,
Porque ya hoy practicamente un simple sex-
to grado equivale a un analfabetismo.

De manera que no obstante esos gastos y
esos esfuerzos lo que nos encontramos hoy
es todavia esa inmensa demanda de nuevos
y nuevos gastos y nuevos esfuerzos. Y no
creo gque haya un solo cubano, no creemos
que haya un solo revolucionario que entien-
da que este pais debié6 permanecer desar-
mado y cruzarse de brazos frente al podero-
sisimo enemigo imperialista que tenemos a
90 millas de nuestras costas, frente a un
enemigo que no vacilé en emplear todos los
medios —de cualquier indole—, todas sus
armas, para destruir la revolucién. No creo
que haya un solo cubano gue haya dudado
que frente a las acciones de este enemigo,
frente a cada amenaza, frente a cada peli-
gro, nosotros, nuestro pueblo, hubiese perma-
necido desarmado, indefenso.

Por el contrario: la inmensa mayoria del
pueblo aprendié a usar las armas, consciente
de que no bastaria el numero de cuadros y
de hombres permanentes a la hora de de-
fender el pais frente a ese enemigo. Y tam-
hién en esa imprescindible tarea de la re-
volucion ha sido imprescindible emplear
cientos de miles de hombres —se puede de-
cir cientos, aunque no lleguen a 300.000, di-
gamos— y decenas y decenas de miles de
cuadros.

Y podemos decir que es clerto que al igual
que nuestros estudiantes participan en las
tareas productivas en momentos criticos, es
decir, en los momentos del gran pico de la
necesidad de fuerza de trabajo en nuestros
campos, como son las zafras: pero también
es cierto que en la medida que en nuestros
estudiantes tecnologicos y de nivel medio
han tenido gque pasarse meses y meses cor-
tando cafia, en la misma medida tardaremos
mas y mas anos en tener los técnicos que
tan urgentemente necesitamos. Y en la mis-
ma medida en que nuestros combatientes
han tenido que participar meses y meses e€n
la zafra, hemos tenido que sacrificar tam-
bién su preparacion combativa en caso de
guerra, Y desgraciadamente, dado el nivel
de nuestras fuerzas productivas, dado el ni-
vel de la productividad de nuestro trabajo,
tendremos que seguirlo haciendo.

Estas son realidades que nos impuso el
hecho mismo de la revolucién. Mas no las
enumeramos a modo de excusa 0 a modo de
pretexto, como una explicacion o como unica
explicacion de nuestros problemas; las brin-
damos simplemente como elementos de jui-
cio para evaluar la situacion global.

A todo esto hay que afadir una, y no de
poco peso, que es nuestra propia ineficien-
cia, la ineficiencia, nuestra ineficiencia en el
trabajo general de la revolucion.

&Y como se traduce esta tension entre las
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necesidades de desarrollo? Porgue si se quie-
re hacer una planta como la de Cienfuegos,
cai)az de producir casi medio millon de to-
neladas de fertilizantes nitrogenados por
ano —fertilizantes que hoy importamos, por-
que el que producimos aqui no es qgue se
produzeca sino que se mezcla, mezcladoras;
importamos los elementos y los mezelamos—
hay que invertir mas de 40 millones de do-
lares y pagarlos.

Y asi por el estilo en cada una de las
industrias, en cada uno de los equipos, en
cada una de las maguinas que este pais trae.

Las tensiones derivadas de las necesidades
del desarrollo, unidas a la satisfaccion de
esos recursos imprescindibles con la estruc-
tura de poblacion que poseemos, unidas a la
incuestionable ineficiencia de todos nosotros.

Acabamos de librar una batalla heroica.
Y eso se puede llamar realmente una batalla
heroica. Los héroes estan aqui representados.
Héroe fue el pueblo de esa batalla, la batalla
por los 10 millones, en la siembra y en la
cosecha. Y se cortg cana practicamente para
10 millones, que se habrian podido traducir
en 10 millones con una industria adecuada.

Héroe fue el pueblo no solo haciendo esa
tarea, Mas héroe todavia cuando se empefno
en cortar hasta la 0ltima eafia, aun sabien-
do que no se alcanzarian los 10 millones.

Y asi lo hizo y sdlo faltaba alguna cana
en la provincia de Oriente, mas considera-
mos que ya no era por ninglin concepto
razonable mas alla del 23 de julio continuar
la cosecha. :

Naturalmente, nuestra producciéon se in-
crementé de modo notable en aziucar. Mas
de cuatro millones de toneladas por encima
del afio anterior. Incrementos de produccion
que constituyen verdaderos récords, dificiles
de superar como incremento —no quiere de-
c¢ir que sea imposible superar algun dia estas
cantidades de azncar, sino dar saltos en la
produccion azucarera tan altos, sobre todo
si se tiene en cuenta, cuando hablamos de
estructura de poblacion y cuando hablamos
de mecesidades de fuerza de trabajo, que no
solo ha habido aumentos cuantitativos de
necesidades, sino que se¢ han producido cam-
bios cualitativos, dado gue en el pasido cien-
tos de miles de cubanos en nuestros campos
tenian que trabajar 15, 16 y 17 horas, cor-
tando la cafia a mano, levantandola a mano,
llevandola con los bueyes que tenian que en-
yugar desde por la mafana, y sélo traba-
jando 15 o 16 horas diarias podian hacer
esas tareas.

Y hoy no hay cubano en nuestros campos
que salvo como no sea para cumplir una
meta, una palabra empefada, una cuestion
de honor —como estos compaferos, como
estos héroes del trabajo... Las razones por
las cuales un numero de trabajadores hace
esfuerzos extraordinarios, no son las razones
del pasado, que eran el hambre y la muerte,
sino el honor.

El hecho incuestionable es que no €s eso,
ni puede ser de ninguna manera, el para-
metro de trabajo. Ni podia la revolucion
sencillamente decirles a los cubanos: sigan
trabajando 16 o 17 horas, en espera de que
este pais se desarrolle. Si teoricamente, in-
cluso, eso pudiera sostenerse, desde el punto
de vista politico habria sido sumamente con-
veniente enviar a mazmorra a quien preten-
diera en la practica hacerlo.
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No nos olvidemos de oue al principio éramos
sélo un pueblo rebelde, emocionalmente re-
volucionario, pero que de problemas politicos
y sociales nos tenian realmente confundidos
v nos tenian realmente adoctrinados los pe-
riédicos, las revistas, las peliculas, 10s libros
f/_ttodos los medios de divulgacion imperia-
istas.

No olvidemos, y digamoslo, no como un
motivo de vergiienza, sino incluso de orgullo,
Y como prueba de lo que pueden hacer los
pueblos, y como prueba de las posibilidades
de las revoluciones, hay que deecir gus la
mayoria de nuestro pueblo a principios de
1959 no era siguiera antimperialista, no ha-
bia conciencia de clase. jInstinto de clase!,
que no es lo mismo,

Es necesario recordar que los primeros anos
fueron los afios de grandes batallas politicas,
de grandes batallas ideologicas entre el ca-
mino capitalista o el camino socialista, en-
tre el camino burgués o el camino proletario,
y que el trabajo de la peguena vanguardia
revolucionaria fue congquistar primero ane
nada la conciencia de las masas.

En aquella época no se hablaba de pro-
duccion —de la produccién se ocupaban los
capitalistas—, ni de cifras, ni de estadisticas,
ni de estructuras. Eran las necesidades acu-
muladas por €] desempleo, la explotacién, el
abuso, la injusticia de todo tipo.

Se combatia en el campo de los hechos y
se combatia en el campo de la ideologia“
contra los enemigos de la revolucion.

De manera gue han ocurrido no solo cam-
bios cuantitativos en las necesidades, sino
también cualitativos. ¥ hay que seguir ha-
ciendo tareas, hay que seguir haciendo ta-
reas como la de la zafra, jyv hacerlas todavia
en condiciones de trabajo manual! Cuando
hace rato ya, en estos anos, que muchos de
los viejos que cortaban aquella cana estan
%ub;]ados, y muchos de los otros cubanos que
enian qgue trabajar 15 o 16 horas fueron
hacla otras actividades, hacia otras posibi-
lidades.

Y nadie se los iba a impedir. Y nadie se
los podia impedir. ¥ ninguna revolucién le
podia decir a un hombre: tg estds condenado
toda la vida a este trabajo, sin la esperan-
za siguiera de aprender a manejar una ma-
quina, sin la esperanza de ir a trabajar en
otro frente. '

Y hoy esas tareas las realizan no ya los
que en aquel entonces tenian que hacerlas
para no morirse de hambre, sino en su in-
mensa mayoria trabajadores de la industria
y de otros servicios, estudiantes y soldados.
Y en estas condiciones nuevas deciamos que
las tensiones se hacen evidentes, en éstas
condiciones libramos esta batalla heroica.
Pero no fuimos capaces de librar la batalla
simultanea.

Cuando se hablaba de batalla simultanea
antes de la zafra de los 10 millones, y mien-
tras se sembraba la cafia para los 10 millones
se repiti6 muchas veces batalla simultanea,
Batalla simultanea significaba llegar a rea-
lizar ese imprescindible esfuerzo que como
explicamos en una ocasién no era por razo-
nes deportivas precisamente sino por impe-
riosas necesidades de nuestra economia, para
nuestro desarrollo, para vencer nuestra po-
breza, nara superarla.

No olvidemos que a pesar de todo y durante
estos afios hemos tenido grandes desbalances
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en nuestro comercip exterior, fundamental-
mente con la Unién Soviética. No olvidemos
que hay que importar casi 5 millones o algo
mas de 5 millones de toneladas de combusti-
ble, porque es un producto quz hay que traer-
lo y porque la exploracion y el descubrimien-
to y la puesta en produccion de los pozos
petroleros requicre scrios y profundos estu-
dios -que no se realizan de un dia para otro;
que somos un pais sin carbdén, gque somos un
pais practicamente sin energia hidraulica.
Nuestros rios son pzaquefios y su mejor opcion
siempre sera, en nuestro clima y en nuestras
condiciones, el regadio.

De manera que nosofros importamos toda
la energia d: esas luces que nos iluminan,
de cada torno que se mueve, de cada maqui-
na que actua, motores de todo tipo. En ac-
tividades d= todo tipo esa energia sustituye
el brazo del hombre, mueve un centro de aco-
pio o mueve infinidad de maqguinas o satisface
necesidades es:nciales.

Todavia no encontramos un solo ciudadano
que nos haya dicho: ¢por qué tanta luz?, ¢por
qué no un poco menos de luz? Sino ciuda-
danos que nos dicen: no hay electricidad,
queremos mas electricidad, nzcesitamos plan-
tas eléctricas, necesitamos esto, necesitamos
lo otro, necesitamos maquinas, necesitamos
trtansporte; no ten=mos esto, no tenemos io
otro.

Y aun asi, importamos algo mas de cineo
millones de toneladas por ano y el trigo que
consumimos y la materia prima que emplea-
mos en numerosas industrias y las maquinas
que neczsitamos. Y hemos estado invirtiendo
algo mas que lo que producimos,

Repito que fuimos incapaces de librar lo
que llamabamos la batalla simultianea.

Y efectivamente, el esfu2rzo heroico para
elevar la produccion, para elevar nuestro po-
der adquisitivo, se tradujo en dos compensa-
ciones 2n la economia, en reducciones de
produccion en otros sectores y, en fin, en
-un_ acrecentamiento de nuestras dificultades.

Claro estda que el en2migo usé mucho el
argumento de que la zafra de los 10 millo-
nes traeria algunos de estos problemas. Nues-
tro deber sra hacer el maximo para impedir-
lo. Y en la realidad no hemos sido capaces.

Nuestros enemigos dicen que tenemos difi-
cultades, y en eso tiznen razon nuestros ene-
migos.

Dicen que tenemos problemas, y en reali
dad tienen razon nuestros enemigos. Dicen
quz hay descontento, y en realidad tienen
razon nuestros enemigos. Dicen que hay irri-
taciones, y en realidad tienen razén nues-
tros enemigos.

Como vVen no tenemos 2] temor de admitir
cuando nuestros enemigos tienen razon.

Perp voy a .dar mas datos.

Esto que traigo aqui no es un discurso, no
es un discurso, no, sefior; estos datos cons-
tituyen un informe altam>nte secreto de la
economia. Y esto que traigo aqui no es un
discurso, sino los secretos de lg economia, de
esas cosas que se escriben y sz dicen en sz
creto para que el enemigo no lo sepa. jNo!
Aqui las tenemos. No las decimos para que
el enemigo lo sepa. jEl enemigo realmente
nos importa un bledo! Y si algunas de las
cosas ¢ue decimos las explotg el enemigo y
nos producen profunda vergiienza, jbienveni

da sea la vergiienza!, jblenvenida sea la ver-
glienza!, jbienvenida sea la pena si sabemos
convertir la vergiienza en fuerza, si sabemos
convertir la vergiienza en fuerza, si sabemos
convertir la vergilienza en espiritu de trabu-
jo, si sabemos convertir la vergiienza en dig-
nidad, si sabemos convertir la vergiienza en
moral! (aplausos y gritos de: “jFidel, Fidel,
Fidel!”).

De manera que agui estan los secretos, pa-
ra el pueblo,

Si analizamos los problemas por sectores,
en el sector agropecuario explicamos la cana,
el azucar producida, los records alcanzados.

Si explicamos las siembras de arroz, efecti
vamente ha habido una considerable amplia-
cion en las siembras, incrementos de la pro-
duccion; pero estamos muy lejos de podernss
sentir satisfechos todavia, tanto en la canti-
dad como en la calidad, del desarrollo de los
planes arroceros.

En los pastos, hasta junio 15, la siembra de
pastos ha alcanzado un nivel de 2 mil 753
caballerias, que resulta practicamente similar
al sembrado en todo el afio de 1969. Las tie-
rras en movimiento alcanzan 8 mil 290 caba-
llerias, lo que permite augurar quz las siem-
bras del afio deben sobrepasar las 10 mil ca-
ballerias, con lo cual se revierte la tendencia
decr:ciente que tenian las existencias de pas-
tos en los ultimos afos.

Carne de res, Las entregas de ganado en
pie a la empresa de la carne son similares
a las de 1969. Los pasos promedio se han man-
tenido bajos.

Entrega de carnes, conceptos, en 1968. Mi-
les de cabezas: 485. Es decir, en 1968 fucron
485 mil cabezas; en 1969, 466 mil; en 1970
lleva un ritmo también de 466 mil. En miles
de toneladas: en 1968 era de 154 mil; en 1969
fue de 143 mil, y este afio se calecula en 145 mil.

Promedio de peso en kilégramos: en 1968,
317 kilégramos por res; n 1969, 307 kilégra-
mos; en 1970, 310 kildégramos.

La escasa disponibilidad de ganado cebado
vy los problemas en la transportacién interna
han hecho que se produzcan atrasos en la
distribucién en las provincias de Oriente, Ma-
tanzas y c¢n La Habana.

Y eso no es todo. No basta el esfuerzo en
la siembra de pastos que, como se informa
aqui, va creciendo. Es necesario un esfuerzo
traomendo en el namerg de gestaciones de va-
cas; es necesorio un esfuerzo tremendo en la
construccion de potreros para los pastorecs
y para la ceba, puesto que sin ese esfuerzo
las consecuencias pueden ser la reduccion de
la masa —porgque con una poblaciéon que cre-
ce 2s imprescindible no sélo hacer que cada
vaca 0 €l maximo de vacas traiga un ternero,
gue el maximo de terneros llegue a la edad
adulta, que cada uno de ellos alcance en el
minimo de tiempo el maximo de peso—, o las
consecuencias pueden ser lag de que una ma-
sa ganadera que creciéo por el no sacrificio
de hembras se pueda ver en la necesidad de
reducir la masa, sencillamente para no redu-

‘cir nivales de consumo. Que, desde luego, hay

que hacer todo lo necesario para impedirlo,
itodo lo necesario para impedirlo!

Leche. El acopio de leche fresca dec enero
a mayo es de 71.3 millones de litros, lo que
significa una reduccion de un 25 por ciento
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sobre el mismo periodo de 1969, que fue de
95.1 millén de litros.

La caida del acopio se produce tanto en el
sector estatal como en el privado. Pero en
este ultimo es relativamente mayor. Esta pér-
dida de acopio se origina en limitaciones
constructivas y en la no recuperacion de las
capacidades perdidas; es decir, de las viejas
lzcherias de Guano. i

Existe un desaprovechamiento del potencial
lecherc por falta de capacidad instalada.

De manera que el problema en el caso d:
la leche no es ya un problema de numero
de vacas y de novillas con capacidades po-
tanciales de producir leche, sino de las capa
cidades requeridas para su explotacion.

Esta disminucion en el acopio implica in-
crementos notables en las importaciones de
leche en polvo del arza de moneda libremen-
te convertible, para cubrir el consumo con las
limitaciones establecidas.

Estas importaciones en 1970 suman 56 mil
toneladas, con un importe de casi 12 millo-
nes de dolares. Para 1971 se proyectan im-
portaciones similares. También se originan
por este motivo importaciones de mantequilla
sin sal.

Pesca. Aun cuando el cumplimiento d=1 plan
de captura en el primer semestre alcanza un
78 por ciento, esto representa aproximada-
mente ocho mil toneladas mas que las lo-
gradas en igual pcriodo en 1969.

Cemento. La disponibilidad hasta junio es
ligeramente superior a la de 1969 y un 23 por
ciento menos que la de 1968 en ese mismo
periodo, debido a dificultades en la transpor-
tacion de arena y extraccion del producto ter-
minado.

Barras de acero. Las entregas hasta junio
han sido menores que las de 1969 en un 38
por ciento por falta de transport:. En junio
30, se encontraban aproximadamente 25 mil
toneladas en los patios de Antillana. Cerca
del 60 por ciento de la produccién del primer
semozstre todavia alli en los patios de la fa-
briea.

Fertilizantes. Nos referimos a ese fertili-
zante que se mezcla aqui. El plan de produc-
cién przsenta un atraso hasta junio del or-
den del 32 por ciento, es decir, 130 mil tone-
ladas, motivado fundamentalmente por limi-
taciones en la transportacion del producto ter-
minado.

Maquinarig, agricola. Las entregas a la agri-
cultura del plan d2 produccion de equipos
nacionales se ha cumplido hasta mayo sdélo
en un 8 por ciento.

Niquel. Las exportaciones de este producto
representan, de acuerdo con el plan, 217.8 mi-
llones de pesos en 1970. Hasta €l mes de ju-
nio, las plantas de Moa y Nicaro han cum-
plimentado su plan de primer semestre al
96 por ciento.

De manera que en la produccién de niquel,
en general no ha habido problemas.

En combustibles y lubricantes, es decir, en
la industria de refinacién de petréleo, tam-
poco han existido inconvenientes. Ese sector
va cumpliendo su plan.

En enczrgia eléctrica. La generacion de elec-
tricidad hasta mayo es superior en un 11 por
clento aproximadamente a la de igual perio-
do de] afio anterior, manifestandose al pro-
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plo tiempo un alto crecimiento de la deman-
da maximg de alrededor de 17 por ciento.

Es decir, la produccion de enzrgia eléctrica
ha crecido un 11 por ciento, pero la deman-
da ha crecido un 17. i

El déficit existente para cubrir la deman-
da maxima se traduce en interrupcionzs del
servicio, que tengderan a agravarse, motivado
por limitaciones en la fuerza de trabajo para
el mantenimiento, y a los atrasos en la ins-
talacion de nuevas capacidades de gene-
racion.

La falta de fuerza de trabajo afecta la
construccion de lineas y subestacionss. El
tramo hasta Holguin de la linea de 220 ki-
Inwatts Rente-Nuevitas no parece probable
que se terminz para finales de afio, como es-
taba previsto. Es decir, es posible que se tar-
de algunos meses mas.

Rayon. A causa de la situacién critica que
se confronta con la fuerza d: trabajo ha sido
necesario reducir los planes de produccion,
afectandose fundamentalmente la linea de
neumaticos. Se acomzatera en breve la rehabi-
litacidn de la fabrica para terminarla este
propio ano. <

Esta fabrica, importantisima para la econo-
mia, base de la produccién de neumaéticos,
que son a su vez tan importantes para un
punto critico como el transporte, confronta
un tipo especial de problema, que es la con-
taminacion en el ambiente de sulfocarbonis-
mo. Esta contaminacién se deriva de las ma-
terias quimicas que emplea la planta.

¢Y qué ocurria en el pasado? En el pasa-
do era tres veces mayor que hoy. Hoy se ha
logrado reducir esa contaminacién en un ter-
cio. Sin embargo, los duefios de aquella plan-
ta, y los administradores, mantenian el se-
creto de las consecuzncias nocivas para la
salud de esta contaminacion con sulfocar-
bonismo. Y sin embargo, habia demanda de
trabajo y era considerado aquello como un
empleo bueno, bien pagado. Hoy no consti-
tuye un szcreto, porque la administracion re-
volucionaria no puede enganar a los obreros.

Se trabajé en la reduccion, se logré un
tercio de reduccion del problema; pero no re-
sulta facil el mantenimiento de la fuerza de
trabajo, atun incluso en circunstancias racio-
nales, que existe la manera: no prolongando
la permanencia en la fabrica mas alla de
determinados limites, cambiando de taller, y
otras medidas. La industria del pais adonde
se destinan los mejores recursos alimenticios,
lo que tiene mAas asignaciones alimenticias
es ése. De ahi que la dificultad ahi no haya
sido por un problema de zafra, sino por este
problema especifico. Y se estadn acometiendo
las inversiones por un valor de mas de un
millén de dolares en importacién, parg anu-
lar por completo e] fenomeno de la conta-
minacién de sulfocarbonismo, Perg este hecho
ha estado incidiendo, por esta razén, en una
industria importante.

Papeles y cartones: la produccién se ha
visto afectada en 5.900 toneladas en relacion
con el plan, por limitaciones en el suminis-
tro de bagazo y en la recepcion tardia de
las importacionzs de sulfato de alimina y
sosa caustica. El cumplimiento del plan de
este afo estd en dependencia de la transpor-
tacion de 30 mil toneladas de bagazo desde



Camaglzy a la papelera Damuji, y a la lle-
gada de la sosa cdustica importada. A su
vez, las dificultades en la transportacion de
productos de las papeleras a las unidades de
corrugado ocasionan incumplimiento en el
plan de cajas de cartén, que afectan las pro-
ducciones de leche condensada, bebidas, pin-
tura, productos farmacéuticos, etec.

Botellas: la produccion se ha visto afecta-
da por los problemas de la fuerza de trabajo
y dificultades para la transportacion de ma-
terias primas a las distintas unidades, y pa-
ra extraer el producto terminado. Para cu-
brir los déficits en las entregas de frascos
para meadicamentos, se importan dos millones
de dolares en moneda convertible. En 1971 se
prevé una importacion mayor, f

Neumaticos y acumuladores: la produccion
de neumaticos se incumpliéo en 216.000 unida-
des, es dzcir, un 50 por ciento del plan, de
los cuales, 150 mil corresponden a neumati.
cos de pasajeros. También se disminuiran las
entregas a la operadora de fletes para el
transportz ligero, Esto se origina por el bajo
‘suministro de cuerda de rayon, motivado per
los problemas en la rayonera de Matanzas.
Aparte de lo anterior: las irregularidades en
las llegadas de materias primas d2 importa-
ciéon ocasionan cambios en las formulas, mer-
mando la calidad del producto terminado.

Desde luego, no se producian en el pais
todos los neumaticos que Se consumen ni
mucho menos. Se hacen importantes impor-
taciones de neumaticos. Pero estas afecta-
ciones en la produccion de neumaticos son
sensibles. .

La produccion de acumuladores también
se ha afectado en un 33 por ciento del plan
acumulado, aproximadamente 16.000 unida-
des, por demoras en las llegadas de oxido
de plomo y las cajas para acumuladores.
También ha incidido en el incumplimiento
el bajo por ciento de recuperacion de las
cajas, por su uso excesivo y el mal estado
de los equipos que requieren mantenimiento,

Calzado de cuero: el plan para el ano fue
ajustado en 156 a 13.9 millones de pares.
Hasta mayo se han dejado de producir apro-
ximadamente un millon de pares, motivado
por el atraso en la puesta en marcha de
una nueva unidad en Manzanillo, el ausen-
tismo y las movilizaciones a la agricultura.
De ese atraso, unos 400 mil pares correspon-
den a calzado de trabajo. Existe ademas un
deterioro en la calidad del calzado, funda-
mentalmente en el de trabajo, debido a la
alteracion de los procesos tecnologicos y del
tiempo requerido para la salazon de las
pieles,

En adicion a esto se puede sefialar que
ya estd casi a plena capacidad la fabrica
de produccion de =zapatos plasticos, y que
podra producir en los proximos 12 meses no
menos de 10 millones de pares, lo cual ayu-
daria considerablemente a la satisfaccion de
las necesidades de zapatos de mujeres y de
ninos. No el zapato de trabajo de hombre,
no el zapato cerrado, puesto que todavia ese
tipo de material es impermeable.

Existe ya un material que se esta anali-
zando, llamado polyretano, con €l cual se
pued:n hacer zapatos cerrados, y se esta es-
tudiando esa tecnologia. '

Esas maquinarias se adgquirieron y se ins-
talaron a una gran velocidad. Estan mani-
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puladas por 300 personas —su inmensa ma-
yorla mujeres—, y esos 300 trabajadores pro-
duciran por afio unos 12 millones de pares.
En Santza%'o de Cuba se estan echando ya
los cimientos para una planta similar, de
manera que mientras 600 trabajadores —una
gran parte mujeres—, con cuatro turnos...
Porque hay gue decir que esa fabrica esti
ya&, por via de ensayo —y debido a su alta

roductividad-—, con un sistema en el cual
as mujeres que trabajan de madrugada,
trabajan cinco horas solamente; el maximo,
siete; el minimo, cinco; dos turnos, seis ho-
ras, Es decir, dos turnos de seis horas, uno
de siete y otro de cinco. Seiscientos traba-
jadores —casi todas mujeres—, con €sas ma-
quinas y ese producto quimico, produciran

24 millones de parés por afio. Actualmente,
con el calzado, la goma y otros tipos de
zapatos, 19 mil trabajadores producen unos
19 millones o 18 millones de pares. Esto qui-
zas es un indicativo del camino, del wnico
camino para la solucion de los problemas que
veniamos planteando anteriormente.

Tejidos y confecciones: existe un atraso de
16.3 millones de metros cuadrados en la pro-
duccion de tejidos hasta junio, debido prin-
cipalmente a la falta de fuerza de trabajo,
agudizada por movilizaciones a la agricultura.
Esto implica una afectacion a los tejidos de
uso personal y doméstico, representando atra-
sos en las confecciones textiles y rebajas en
la distribucién directa a la poblacién. Los
atrasos en las confecciones se localizan fun-
damentalmente en ropa de colegial, ropa inte-
rior de hombre, sibanas, fundas y ropa de
vestir, ete.

Pasta dental: el plan de produccion se ha
incumplido en un 11 por ciento, fundamen-
talmente por las limitaciones de tubos de
aluminio, a cansa de la movilizacién de tra-
bajadores a la agricultura.

_Jabones y detergente: el plan de produc-
clon presenta un atraso del orden de un 32
por ciento, motivado por las dificultades con
la transportacion exferna de materias pri-
mas como el docecilbenceno, y las demoras
en entregas de sosa caustica.

Tambpién en los jabones se ha incumplido
el plan hasta junio, por retrasos en los em-
barques de materias primas. y la falta de
transportacion externa para las compras en
el area eapitalista.

Pan y galletas: La produccion de pan en
La Habana presenta un incumplimiento en
el semestre de un 6 por ciento con relacién
al plan y un 2 por ciento menos que en
igual periodo de 1969, por motivos de ausen-
tismo, rofuras en las panaderias v falta de
fluido eléctrico. Las galletas de sal se han
visto afectadas fundamentalmente por las
movilizaciones a la agricultura,

El consumo. Se han registrado los siguien-
tes aumentos en la distribucién: arroz: se
aumenté la cuota a la poblacién hasta 6 li-
bras por persona nacionalments desde abril.
y a organismos desde enero. Pescado fresco:
se aumentd la entrega a la poblacion a par-
tir de abril. Huevos: aumentos en consumo
indirecto,

Sin embargo, es notable la restriceion y
disminucién en el consumo de otros bienes:
viandas, vegetales y frutas, tanto en fresco
como en conserva, por caidas en los acopios
agricolas. Carne de res y ave: restringido el
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consumo de algunas actividades priorizadas,
presentan ademas retrasos en la distribucion
a la poblacion a causa del transporie. Gra-
sas y frijoles: retrasos en las entregas por
demoras en las importaciones, dificuitades
en los puertos, y con la transportacion in-
terna, Refrescos: disminucion de la oferta a
causa de falta de bhotellas. Cervezas y hebi-
das alcohdlicas: disminucién en el consumo
por la no rotacién de los envaszs, debido a
la limitacién en la red de consumo y acu-
mulacién de existencia para los fesiejos de
julio. Tabaco y cigarros: incremento de con-
sumo e insuficiencias de las disponibilidades
agricolas obligcaron al racionamiento de este
producto. Ademas, han existido dificultades
en la distribucion de articulos industriales
tales como detergente, pasta dental, tejidos
y confecciones de todo tipo, ropa exterior e
interior,

El comercio externo, En el comercio ex-
terno se han confrontado incumplimientos
en la ejecuciéon de las importaciones y ex-
portaciones ocasionados por lo siguiente:
demoras en lag contrataciones; dificultades
en la disponibilidad de buques para =1 trans-
porte de nuestra carga de importacién y
exportacion; situacion critica de la carga ¥y
descarga en los puertos.

Lo anterior ha originado lo siguiente: pro-
blemas con el transporte de equipos proce-
dentes de Europa; atraso en la importacion
de materias primas y productos alimenticios;
demoras de los barcos en los puertos. Se
mantienen las dificultades de mercado en el
area convertible para la adquisicion de pul-
pa de madera, afectandose la produccion de
envases, Es decir, dificultades aun con di-
nero para comprar este producto que es
pulpa de madera. Se han autorizado las
compras para 1971 y 1972 sin haberse logra-
do obtener las ofertas necesarias.

Situacion de los puertos y transporte in-
ternos. Los volimenes de carga seca movidos
en nuestros puertos en el periodo de enero
a abril superan en un 20 por ciento al de
igual periodo en 1969. No ohstante lo ante-
rior, el nimero de bugues en puerto aumen-
ta, situacion gque se acentuara en el presente
mes de julio, en que se esperan 450 mil tone-
ladas de carga, cifra mayor que la de los me-
ses precedentes, A partir de marzo, las exis-
tencias en puerto aumentaron de 100 mil a 140
mil toneladas como promedio.

En la solucién de los problemas operaciona-
les, debera incidir favorablemente el proceso
de mecanizacion que se esta llevando a cabo.

Debera prestarse especial atencién al reha-
hilitamiento, construccion y adquisicién de
patanas y remolcadores para asegurar los em-
barques gue se contemplan en los planes de
exportacion de azlcar y miles en 1971. A esto
hay que anadir los trabajos de rehabilitacion,
dragados y construccion de importantisimas
obras portuarias.

Transporte interno. Las dificultades se han
manifestado tanto en el transporte ferrovia-
rio ecomo en el automotor, determinado en
parte por la atencion preferente que se le con-
cedio al transporte de cana y subproductos y
a los déficit de piezas de repuestos, que redu-
jeron la disponibilidad de equipos, lo que ha
ocasionado problemas operacionales y fuertes
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afectaciones en las actividades econ6micas del
periodo.

El transporte de carga por ferrocarriles pt-
blicos en los meses de enero a abril, presenta
un incremento del 269% con relaciéon a igual
periodo del aiio anterior. En este periodo, en
el transporte cafhiero se llegaron a utilizar 60
locomotoras, es decir, el 27% del parque exis-
tente. En el transporte automotor la prineipal .
afectacion de la aetividad se origina por el dé-
ficit de piezas de repuesto y el alto nivel de
ausentismo, que es uno de los mayores en los
ultimos afios.

Las afectaciones méas importantes por las
dificultades de transportaciéon interna fueron
las siguientes: atrasos en la recepcion de tre-
nes con ganado procedentes de Camagiiey y
Las Villas, lo que ocasiond pérdida de peso
en las reses; incumplimientos en la distribu-
cion de manteca; incumplimientos en la trans-
portacion de pomos de leche a las provincias.
Practicamente todos los pomos de cerveza, de
leche y de lo que sea, que no se importen se
producen en Occidente: como casi toda la tela
que no se importa se produce aqui, y eso ori-
gina transportaciones y mas transportaciones
de todos esos productos desde aqui hasta
Oriente. De manera que, incluso, cada hotella
de cerveza que se envasa en la provincia de
Oriente se produce en Occidente, se produce
en La Habana.

Acumulacion de productos industriales en
log¢ almacenes del MINCIN en La Habana; in-
cumplimientos en transporte de materias pri-
mas para jabones y detergentes, asl como de
los productos terminados; insuficiente trans-
portacion de arena silice para la produceion
de cemento y botellas; déficit en la transpor-
tacion de barras de acero; insuficiente trans-
portacion de piensos, afectando la alimenta-
cion animal en granjas; insuficiente trans-
portacion de bagazo para las fabricas de papel
en Las Villas; paralizacion de la fabrica de
Puntillas de Santiago de Cuba por déficit en
la transportacion de materias primas; incum-
plimiento del plan de produccién nacional de
fertilizantes por baja extraccion del producto
terminado. En el transporte de pasajeros por
ferrocarril en comparaciéon con 1969 se produ-
jo una disminucién de un '36% en el periodo
de enero a mayo, provocada por el desvio de
locomotoras para la zafra y a la retirada de
circulacion de coches motores por falta de
piezas de repuesto.

IIe aqui sefialadas las dificultades funda-
mentales eén la producciéon agricola e indus-
trial. Y desde luego que no son todas. Hay
también serias dificultades que vienen produ-
ciéndose y agudizandose desde hace rato en
determinados servicios a la poblacion, como es
lavanderias, tintorerias y otros por el estilo. Es
decir, gue forman parte en cierto sentido de
estas limitaciones y de otras que no sefialamos
aqui.

En esta enumeracion estadistica dirfamos
que solo aparecen parte de las causas. Hay
que senalar la ineficiencia, hay que sefialar la
ineficiencia, es decir, el factor subjetivo entre
las causas que han estado incidiendo en estos
problemas.

Hay si, dificultades objetivas. Se han sefia-
lado algunas. Pero no estamos aqui para sefia-



Cuba

lar las dificultades objetivas. La tarea es se-
nalar los problemas en concreto. Y la tarea
es sencillamente que el hombre ponga lo que
la naturaleza o los hechos de la realidad de
nuestros recursos y nuestros medios no han
podido poner. Es el hombre. El hombre esta
jugando aqui un papel fundamental. ¥ es fun-
damentalmente en los hombres que tienen ta-
reas de direccion.

Vamos a empezar por sehalar, en primer lu-
gar, en todos estos problemas la responsabi-
lidad de todos nosotros, ¥ 1a mia en particular.
No pretendo ni mucho menos senalar respon-
sabilidades que no pretenda por considerar
que me pertenecen también a mi y a toda la
direccion de la revolucidon (aplausos).

Lamentablemente estas autocriticas no pue-
den ser facilmente acompanadas de otras so-
luciones consecuentes. Mejor seria decir al
pueblo: busquen otro. Incluso: busquen otros
(gritos de: “jNo!”) seria mejor. En realidad
también por nuestra parte seria hipdcrita.

Creo que nosotros, los dirigentes de esta re-
volucion, hemos costado demasiado caros en el
aprendizaje. Y desgraciadamente nuestro pro-
blema, no cuando se trate de sustituir a los
dirigentes de la revolucion, jgque este pueblo
los puede sustituir cuando quiera, en el mo-
mento que quiera, y ahora mismo si lo quiere!
(gritos de: “jNo!”, y “jFidel!”, “iFidel!”, “{Fi-
del!”), uno de nuestros mas dificiles proble-
mas es, precisamente, y en eso estamos pa-
gando una buena, buena herencia, la herencia
en primer lugar de nuestra propia ignorancia.

Cuando hablibamos de analfabetos, cierta-
mente no nos estabamos incluyendo entre los
analfahetos, ni siquiera entre los semianalfa-
hetos. Para calificarnos seria mejor incluir en
la categoria de los ignorantes. Y eso éramos
casi sin excepcion —jy la excepcion por su-
puesto que no soy yo!— todos nosotros. El pro-
blema es todavia peor. Es decir, hay, incluso,
analfabetismo o semianalfabetismo en muchos
hombres con responsabilidad. ¥ uno de los
problemas mas serios es precisamente cuando
se va a buscar al hombre.

Dias atras, reunidos en el parque “Céspe-
des” de Santiago de Cuba, después de visitar
una por una numerosas fabricas y hablar uno
por uno con miles de santiagueros, analizamos
alli en concreto todos y cada uno de los facto-
res de las distintas industrias.

La fabrica “Titan” como dejo de producir
unas 50.000 toneladas de cemento, y se paraba
a cada rato porgue los silos se llenabhan, mien-
tras en la ciudad de Santiago de Cuba —como
en todas las otras ciudades del pafs— habia
una tremenda demanda de cemento para re-
parar viviendas.

La fabrica de harina, que habia dejado de
producir 6.000 toneladas, una fabrica amplia-
da, porque no se le sacaba la harina producida
y tenia que parar la fabrica, mientras por otro
lado podia ocurrir que una poblaciéon amane-
ciera sin pan por falta de harina, jy existien-
do alli el trigo para producir esa harina y las
maquinas y los obreros para producirla! Por-
que hay que decir que no fue la zafra; la za-
fra inecidio en algunos problemas, pero no
en todos. Y les estoy citando estos ejemplos.

Se realizo, con la mejor buena voluntad del
mundo, una concentracion del transporte que
fue excesiva. De manera que de una hase ope-

rativa tenian que depender en lo fundamental
esas plantas.

La de cemento también tenia problemas con
el equipo de las canteras, y nosotros estuvi-
mos horas discutiendo hasta con los operado-
res de los equipos toda una serie de especifi-
caciones, su cxperiencia y su criterio a los
efectos de entre los medios que estan entran-
do en el pais y que entran este ano, y de los
que existian ya... Porque estan en camino ya
haeia la fabrica “Titan” todos los equipos com-
plementarios y un excedente, incluso, para
poner la planta al ciento por ciento. Debe ha-
ber un exceso en la capacidad de canteras,
porque si no por el ahorro que se haga en las
canteras se puede subutilizar las decenas de
millones de pesos invertidos en la industria y
el trabajo de cientos de obreros.

Vimos los problemas de la cerveceria “Ha-
tuey”, la fabrica de cervezas y maltas. Ahf las
transportaciones si que incidieron muy seria-
mente. Oriente produce maltas y cervezas pa-
ra su consumo. Las botellas —deciamos— lle-
gan de aca: atrasos en las transportaciones,
atrasos, incluso, en los regresos. Porque ocu-
rrio también que al hacerse la distribuciéon de
algunos de estos productos a través de las
tiendas y no en centros de caracter publico se
produjo un mucho mas lento retorno de las
botellas, que agravo el problema. En Santiago
de Cuba se producian unas 5.000 a 6.000 cajas;
se dejaban de producir unas 300.000 cajas por
mes: unos 7 millones ¥y medio de botellas de
maltas y cervezas que habria podido consumir
la poblacion en estos meses.

Analizando esos problemas veiamos cdmo,
ineluso, hay que introducir rapidamente téc-
nicas y sistemas, como es la distribuciéon en
tanques. Porque ya se empezd a hacer en al-
gunos lugares con tangues frios, que tienen la
serpentina, que tienen el compresor, que tie-
nen el medio caballo de fuerza necesario para
conservar 100 cajas de cervezas o de maltas
que pueden ser transportadas por un camioén
de seis toneladas con un tanque de tres mil
litros perfectamente, ¥y hasta un poco mas de
litros. Un ZIL 13C puede transportar el equi-
valente de mil cajas, es decir, de una vez cuan-
do no lo lleva en forma de cajas.

Hoy en muchos comedores obreros, centros
escolares, y en los centros de recreaciéon, se
puede llevar la cerveza en tanques, esos tan-
ques frios, ahorrandose todas las botellas, to-
das las cajas, todas esas cosas. Aunque, 16gi-
camente, una cantidad debe ser embotellada
para los consumos domésticos. Pero los incre-
mentos de produccion en aquella fabrica, in-
cluso, pueden ampliarse.

Y le pedi al compafiero Risquet que, con el
compafnero Ministro del ramo de la alimenta-
cion, fuese alli a ver como, qué posibilidades
hay de ampliacion. Porque tenemos la materia
prima: la malta, la cebada, incluso, el arroz
que estd participando en la produccion ya de
Ia cerveza en un 30%. y lo logra de magnifica
calidad. En las maltas, ademas de la cebada,
el ‘arroz, el azucar. La cerveza lleva, ademas,
el lapulo.

Se puede, con relativamente pocas inversio-
nes, aumentar hasta un 50% la produccion de
maltas y cervezas en Santiago de Cuba.

Y la produccion hoy no la hacemos para la
ganancia, la hacemos para el pueblo. La pro-
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duccién la hacemos para las necesidades. Y
si alli puede aumentarse la produccion para
que mas obreros, mas jc’)venes, mas estudian-
tes, mas familias tomen mas malta y tomen
mas cerveza, con relativamente pocas inver-
siones, si podemos distribuirla ¢por qué no
haceﬂo"

Es decir: visitamos numerosos centros. Los
talleres... Los talleres de émnibus de Santia-
go de Cuba los problemas del mantenimiento
de los 6mnibus Skoda, que en Santiago habia
203 omnibus y habia unos 35 prestando servi-
cios, en una ciudad de casi 100 mil. Con moti-
vo de las importaciones de los Leyland inter-
provinciales se ha estado librando un numero
de omnibus que estaran ya en Santiago de
Cuba mas o menos el 15 de agosto.

Conversando con el compafero Faure, me
decia que desde el 5 de agosto ya podian estar
alli, ¥y que ya podemos disponer no de 40, sino
incluso, de 53 de esos omnibus; esto puede
contribuir a aliviar la situacion. Pero sobre
todo se aliviara mas en la medida que el taller
de reparacion mejore y en la medida en que
las reparaciones se aceleren y se les pueda dar
el mantenimiento adecuado a aquellos trans-
portes.

Nosotros pudimos comprobar en muchas in-
dustrias algunos fendmenos como los siguien-
tes: la falta de tornos, la falta de herramien-
tas de trabajo, la falta de herramientas de
medicion.

Es curioso, pero lo que nuestro pais en este
momento necesita mas son microinversiones,
imicroinversiones! Inversiones en tornos para
el mantenimiento en los talleres industriales,
de herramientas de trabajo que faltan en casi
todas las industrias, de instrumentos de me-
dicion.

Entonces, ¢qué nos encontrabamos en el es-
piritu de aquellos obreros de Santiago de Cu-
ba, sabiendo nosotros las necesidades que
tenian en muchos ordenes, porque todas esas
transportaciones, si en algtin lugar afectaron
la distribucion mas fue en Oriente, y dentro
de Oriente a Santiago? jUna preocupacion
por la produccion en primer lugar! De mane-
ra que aquellos obreros lo primero gue plan-
teaban —los de la cantera, los de los talle-
res—, lo primero que planteaban eran los
problemas de la producciéon. Con un amor, un
entusiasmo por la fabrica y por la produccién
tremendos. {Y solo después de eso planteaban
los demas problemas! {Y en ocasiones éra-
mos nosotros los que les plantedbamos los pro-
blemas!

Y velamos a veces a los obreros con la ropa
rota, o con los calzados rotos, que los hemos
visto. Porque estos problemas de ecalidad...
no fue tanto la cantidad de calzado como el
problema de la calidad: la introduccion de
una tecnologia nueva, no suficientemente do-
minada, como son las suelas esas de caucho,
que daban lugar a que se rompieran. Y los
macheteros orientales, y los macheteros de
todas partes, deben saber perfectamente bien
como a veces a los diez dias, a los cinco dias,
se cala una suela.

Y cuando se produce una afectacién en ca-
lidad, légicamente de qué vale; puede hacer
30 millones de pares, puede hacer 30, si no
resuelve.
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En el calzado fue la calidad una de las co-
sas que mas afecto.

Y obreros con ropas rotas, y zapatos rotos,
pidiendo tornos, maquinas, herram1entas ins-
trumentos de medlcmn preocupados mas por
eso todavia que por los dema4s problemas. In-
cluso, a pesar de lo mal que estaban los abas-
tecimientos, preocupados mas por la fabrica
y la producecion que por los abastecimientos

(aplausos). |Y eso sl que es una cosa impre-
sionante! jEso si que es para nosotros una
leceion!

iEso sl que es confirmacién en la vida y en
la realidad de que es en el proletariado, de
gque es en el proletariado, de que es en el pro-
letariado industrial donde estd la clase ver-
daderamente revolucionaria, la clase mas po-
tencialmente revolucionaria!

iQué leccion practica de marxismo-leninis-
mo! Nosotros que nos iniciamos en el camino
de la revolucion, no por una fibrica, que bue-
na falta nos habria hecho a todos, sino que
nos iniciamos en el camino de la revolucién
por la via intelectual del estudio de la teoria,
del pensamiento. ¥ qué bien nos habria con-
venido a todos nosotros haber conocido mu-
cho mejor y haber surgido de las fabricas,
porque es alli donde realmente esta el espiritu
genuinamente revolucionario de que hablaban
Marx y Lenin,

iY ese espiritu es el de la inmensa mayoria!
No importan los pocos elementos lumpen que
puedan existir todavia, recién arribados a la
industria en algunas ocasiones; las excepcio-
nes de los ausentistas... Porque a veces las
condiciones son tales, que lo admirable no son
los que faltan sino los que asisten. Y el espiri-
tu, el sentido del deber con que esa gente asis-
te a su trabajo. Y el repudio que sienten por
el holgazan, por el vago.

Vayan a una fabrica y pregunten qué opinan
los obreros que hay que hacer con el vago y
el que no trabaja. Si se descuidan les piden
hasta que los fusilen, jsi se descuidan les pi-
den hasta eso! Pero desde luego no pediran
eso. Ganas no les faltaran, pero comprenden
que lo que hay que hacer es reeducarlos con
el trabajo.

Asl que velamos muchas de esas realidades,
buena parte de las cuales tienen solucién,
buena parte de las cuales tienen solucion. Con
lo gue hay que decir que nosotros mismos te-
nemos la culpa de una buena parte de esos
problemas, ¥y que sencillamente por falta de
capacidad...

Nosotros —yo les empecé a expresar una
idea— conversando en el pargue con los san-
tiagueros, después de tres dias de visita, ex-
plicabamos estos problemas y les deciamos a
las masas: ¢gconocen ustedes alguien eficien-
te que le podamos dar algunas de estas ta-
reas? Le preguntiabamos a la masa. Porque la
tragedia, una de las tragedias de nuestro pais
—lo cual no debe ser ni mucho menos, motivo
de resignacion— son los cuadros, los hombres
que sean capaces de desempefiar, con un nivel
adecuado de preparacion y de inteligencia, las
complejas tareas de la produceidon.

Esas tareas parecen faciles. La mayor par-
te de las veces incurrimos en el error de mi-
nimizar las dificultades. La mayor parte de
las veces incurrimos en el error de minimizar
la complejidad de los problemas.
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Y eso lo hemos visto muchas veces en com-
paneros preparados, compafieros que los co-
nocemos bien por su voluntad de hierro y sus
deseos —porque no hemos dejado de tener esas
experiencias—, y como los hemos visto en un
frente determinado iniciar lo que es practica-
mente un aprendizaje que dura uno, dos y a
veces, hasta tres anos, antes de empezar a ser
eficientes.

iSi pudiéramos resolver los problemas sim-
plemente con el cambio de hombres! Tenemos
que hacer cambios. Es incuestionable que hay
compafieros que se han gastado, se han achi-
charrado, incluso, como dicen algunos. Hay
algunos gile han pagado por otros, porque las
apariencias a veces caen sobre uno cuyas difi-
cultades no estd en sus manos resolver.

Nosotros nos encontramos que, por ejemplo,
frente a la tremenda presion de las necesida-
des de vivienda, de reparacion de viviendas
que existe en todas las ciudades, pero especial-
mente en Santiago de Cuba, los compaferos
que estan alli en los distritos de la adminis-
tracion local y los del partido no tienen un
camién, una concretera con que hacer frente
a aquellas demandas.

El cemento alli —como nos decian— la fa-
brica, se paraba. Y mientras la fabrica se pa-
raba alli al lado de Santiago, en Santiago ha-
cla falta cemento.

Se establecié un tanto por ciento de la pro-
ducecion de aquel cemento para emplearlo en
Santiago; pero, ademés, entregar a la pobla-
cion cualquier cantidad de cemento que por
cualquier razén de transporte o incumplimien-
to de plan los organismos no busquen. Porque
pricticamente con los mismos camiones que
van a tener alll para el movimiento del ma-
terial de las canteras, ellos lo pueden llevar
facilmente a Santiago. ¥ hay un problema:
que si se saca de los silos el cemento y se en-
vasa no puede estar mas de tres meses en el
saco.

Por eso, cuando ya los silos estan llenos, no
se puede decir: vamos a envasar en los sacos
de cartén para guardar.

Se les.fue sefialando los medios, porque ellos
dependian para cualquier reparacion de una
base operativa de camiones y no tenian. Y a
un hombre no se le puede exigir en verdad
responsahilidad si no tienen nivel de decision,
porque de lo contrario nombramos a un hom-
bre del partido, a un compariero le damos una
responsabilidad y lo que sucede es que con-
vertimos su trabajo en una trituradora de
hombres; se convierte en el rompeolas, se con-
vierte en el infeliz al que todo el mundo le
plantea el problema.

Listas de entrega de casa. Ha hecho listas y
no hay casas. Y entonces son unas pocas, o no
se termina un plan de construccion de vivien-
das. Entonces un obrero que se estid un afio y
medio en el primer lugar y no le toca una
casa —y eso pasaba en Santiago—, pierde
hasta la esperanza de con$eguirla en cualquier
momento.

Nosotros vimos, conversando con las compa-
fieras de la fabrica de cervezas y de maltas,
en la embotelladora de la fibrica de Santiago
de Cuba, que de cada 10 mujeres 9 planteaban
el problema de la vivienda como una de las
cosas mas apremiantes, jnuevel, mas que los
hombres.

En esto pasaba algo similar entre si se lle-
vaba al comedor obrero cerveza o malta. Y las
mujeres decian légicamente malta y los hom-
bres decian légicamente cerveza.

En el analisis de los centros de recreacion. ..
Porque, ¢qué ocurrio en Santiago? Con moti-
vo de la zafra hasta el fltimo bar se cerré.
Resultado de ello: una especie de ley seca.
Como resultado de aquella situacion, empeza-
ron a producir un alecohol, el alcohol de re-
verbero, ¥y mezclarlo con otras cosas; y saca-
ron un producto por ahi, de tipo...

Realmente, no creemos nosotros que era ne-
cesario eso. Y es una buena leccion. Porque
lo que se plante6é aqui y se dijo ya desde la
ofensiva revelucionaria es que no se conside-
raba un delito el consumir una cerveza, el
consumir alguna bebida alcohdlica; que lo que
estabamos era en contra de esos tugurios que
hacian un misterio todo, a media luz para to-
marse cualquier cosa. Y la revoluciéon no esta
contra eso.

Y se hizo. Y se ha estado analizando. Noso-
tros le pedimos al companero que esta en ese
sector que analizara el problema de los cen-
tros de recreacion; qué dias deben abrirse. Y
entonces analizaran, consultaran con los obre-
ros, que fueran a los obreros. Y también ahi
nos encontramos las opiniones entre si dos
dias —sabado y domingo—, si cuatro dias
—jueves, viernes...— Porgue algunos obre-
ros dicen que ellos su dia de descanso no lo
tienen el sabado, no lo tienen el domingo; lo
tienen el jueves o lo tienen el viernes o lo tie-
nen en otra ocasion. Y la parte femenina
tenia una opinién, la parte masculina tenia
otra,

Nosotros, una vez habiamos mandado a ha-
cer una investigacion sobre esa cuestion y ha-
bia pasado asi, ahora les dije: no se apuren,
indaguen bien qué opinan y por qué.

Alll presencié una discusion, un analisis en-
tre hombres y mujeres. El hombre, un hombre
vanguardia que le pedia la opinién, se paro.
El dijo que un obrero de verdad, con concien-
cia, aunque termine a las cinco de la mana-
na, haga lo que haga un dia de descanso, esta
puntual en su trabajo. El dia que él habia es-
tado trabajando alli en aguella fabrica, se
habia acostado a las cinco de la mafiana ¥ a
las ocho estaba alli otra vez.

Una mujer habia dicho anteriormente que
si era asi, luego los hombres iban a faltar al
trabajo.

Otra mujer dijo que no era problema del
trabajo, sino que algunos iban a dejar la mi-
tad del sueldo nada mas en la casa y se iban
a tomar la otra mitad.

En fin, ese problema alll. Y yo dije: estu-
dien bien todo eso para buscar soluciones
racionales a los problemas de los centros de
recreacion que también los obreros desean te-
nerlos, sobre todo obreros con ese espiritu de
trabajo; obreros que han sido capaces de es-
tar; como han estado los obreros, muchos, tra-
bajando hasta ocho meses cortando cafia, co-
mo han estado muchos de los obreros de la
capital de nuestro pafs.

Porque quiero decirles una cosa: que cuan-
do los macheteros de La Habana estaban alla
en Oriente, lo primero que plantearon es que
ellos no querian irse mientras quedara una
cafia; lo segundo que plantearon, con motivo
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del terremoto del Peru, es que estaban dis-
puestos a ir al Pert (aplausos). jEse es el es-
piritu, la conciencia de nuestros obreros! De
manera que se ha ido desarrollando una mag-
nifica conciencia.

Muchas veces los hombres sin ningin nivel
de decision; enfrentando los problemas.

Algunos creen, por otro lado, que los pro-
blemas los van a resolver milagrosamente ¥y
que es problema de hombres.

Yo decia gue hemos hecho algunas remo-
ciones de Ministros, necesarias, y tendremos
que hacer algunas remociones mas. Sin em-
bargo, a veces yo pienso con un poco de tris-
teza, me parece que hay cierta confusiéon cuan-
do en la propia masa se pueda creer que el
problema es tan sencillo como un probklema de
remocion de hombres, de simple remocion de
hombres. Y a veces se habla: si ahora quitan
a éste y ponen al otro...y hay una cantiduad
de organizadores y desorganizadores de go-
biernos tremenda en esto de hacer pronés-
ticos.

Y desde luego, no es un deporte la politica.

Hay que remover, porque léogicamente hay
compaieros que se gastan, se desgastan; han
perdido energias, ya no pueden con la carga
que llevan sobre sus hombros. Y es necesario
hacer remociones. Pero lo que quiero decir es
que seria un engano y estariamos incurriendo
en una demagogia, en un engano imperdo-
nable con el pueblo, si pretendiéramos hacer
creer que los problemas son problemas aqui
de hombres, si nosotros viniéramos a ocultar
donde esta el fondo, si nosotros no venimos a
analizar este problema y a decir que éste no
es problema ni de un hombre ni de grupos de
hombres, ni siguiera de equipos de hombres.

iNosotros creemos que este es un problema
de todo un pueblo! Y creemos sinceramente
que estos problemas que nosotros tenemos hoy
no los resolvemos sino todos nosotros —jto-
dos, todos realmente!—, desde los hombres en
los mas altos niveles en la direccion del palis,
del partido, del estado, hasta los hombres en
la mas modesta 1ndustr1a y no solo los hom-
bres que dirigen alll.

En este viaje nosotros estuvimos conversan-
do con el compafiero Ministro del Trabajo una
serie de ideas. Y deciamos que tenemos un
cierto subdesarrollo todavia en la direccion
de las industrias: que porque una industria
del pueblo, que pertenece al pueblo, y a todo
el pueblo, no pertenece siquiera a los obreros
que estan en esa industria. Un obrero no seria
nada con ser €l y su grupo dueinio de una fa-
brica de cemento, nada en absoluto. Nosotros
nunca hemos compartido ese criterio ni mu-
cho menos.

Nosotros si hemos visto en la realidad el
amor que sienten los obreros por su fabrica
—eso es otra cosa—, la conveniencia de vincu-
lar la vida del ebrero a la fiabrica (incluso, los
problemas de la familia, las vacaciones de la
familia de los trabajadores, los problemas de
los cumpleaios. iMontanas de cosas! Es decir,
esa vinculacion efectiva que existe entre el
obrero y la industria, crearla ya mas amplia-
mente entre todas las familias de los trabaja-
dores y la industria. Ya se han estado orga-
nizando algunos planes de vacaciones.

A algunas de las industrias que estan lejos,
relativamente lejos de Santiago, se les asig-
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naron un numero de omnibus de los que y:
estan haciéndose aqui, en un taller que po
cierto ha elevado extraordinariamente su pro
ductividad, el taller de linea, que ya esta mon-
tando casi cualro omnibus de tipo medio po
dia. Entonces a algunas de esas fabricas le:
dimos los émnibus, que los utilizan a determi-
nada hora en llevar los obreros. Que si un
turnc termina de noche en una planta ter-
moeléctrica, o en una refineria, o en donds
sea, y tienen que salir obreros que viven en
distintos lugares cada uno a esperar un om-
nibus una 1'101:1 en que disminuye, como “es
logico, el flujo de omnibus, salga ese omnibus
medio y los lleve por la ruta a los obreros que
estan en ese turne. Pero que esos mismos om-
nibus puedan servir para cuando llegue el
momento de las vacaciones, y en el verano en
planes vacacionales para llevar a las familias
de los trabajadores a las playas, a los lugares
de recreacion.

Los problemas de la vivienda, distribucién
de viviendas, a través de las fabricas. {Y que
sean los obreros los que decidan! Ellos saben
mejor que nadie cual de aqguellos obreros es el
que esta mas imperiosamente necesitado de
una vivienda, y si tiene vivienda ... que diga
¢él. No resolver por vias a,dm1n1strat1vas €s0s
problemas nunca.

De la misma manera les deciamos a los com-
paneros de Santiago de Cuba, a los que les
hemos asignado los camiones, las concreteras
eléctricas y el cemento: para resolver este pro-
blema no podemos resolverlo buscando fuerza
de trabajo que no tenemos. Estos problemas
apremiantes como el de la vivienda sélo po-
demos resolverlos con las masas, jcon las
masas!

¢Por qué? Porque hemos explicado todos los
problemas de fuerza de trabajo que tenemos;
los problemas de inversiones industriales im-
portantes, de escuelas, de hospitales, de in-
dustrias nuevas.

Entre otras cosas, hay que hacer ciento y
tantas inversiones con urgencia de equipos
que estan aqui. Podiamos afadir que antes
gue traer mas industrias tenemos que acabar
de montar todas las que tenemos aqui; antes
de traer nuevas industrias tenemos que poner
al tope de su produccion todas las que tene-
mos establecidas; antes de nuevas industrias,
comprar tornos para los talleres de manteni-
miento, herramientas, equipos de medicion, a
veces un motor —es decir, microinversiones—,
para poner todas esas industrias al ciento por
ciento primero que nada, y al ciento diez si es
posible, y elevar la productividad de los tra-
bajadores. ¥ montar los equipos que tenemos
%u_e montar y que estan pendientes de mon-
aje.

Si con toda esa tarea de repente no se pue-
den organizar las brigadas para resolver los
problemas de reparacion... ¢Qué deciamos
nosotros en muchos pueblos? En el Caney nos
decian: no hay bamperia, no hay tienda. ¢Y
si les damos los materiales ustedes las hacen?
Lo hacemos. Lo mismo también alla en Mata-
guas en Las Villas; Io mismo en Quinoes. Re-
unimos a los vecinos. ¥ hasta un policlinico
van a hacer los vecinos alll. Enseguida apa-
recio el albaiil, en otro, el otro, por donde-
quiera. jHasta un policlinico de treinta ca-
mas! ¢Quieren un policlinico? Si quieren los



bloques, que les den los bloques prefabricados,
el equipamiento, ¥y que ellos lo monten. Por-
que lo dificil es conseguir una docena, una
veintena de obreros para hacer una casa en
un lugar. Este problema de la vivienda, solo
con las masas; las reparaciones en unos ca-
sos, construcciones en otros.

Y les deciamos: cuando vayan a hacer una
reparacion, nunca decidan ustedes qué repa-
racion tienen que hacer. Que sean los vecinos
los que lo digan, que solo ellos tienen derecho
a saber, con su espiritu de equidad y de jus-
ticia,-quién es el que mas lo necesita. Porque
donde la decisién sea administrativa siempre
estara Sujeta a un montén de contradicciones
v opiniones y hasta el riesgo y el peligro del
favoritismo.

Preservemos a los hombres, preservemos a
los cuadros de ese peligro, y establezcamos
que sean ellos los que determinen. Y si los
vecinos se equivocan, ellos se pueden equivo-
car. Es dificil, pero son ellos. Si se equivoca
el obrero en la fabrica al decidir un problema
de ese tipo, es muy dificil, pero es la masa.

En la propia direccion de las fabricas. Noso-
tros hablabamos en la ocasion anterior del
trabajo del partido, que teniamos que reavi-
var el trabajo de las organizaciones de masa,
darle el mas amplio contenido. Pero eso no
basta. Hay cosas nuevas, hay que profundizar
mas. Nosotros no creemos que el problema de
la direcciéon de una fabrica debe ser el proble-
ma de un administrador y sélo un adminis-
trador. Realmente valdria 1a pena que comen-
zaramos a ir introduciendo una serie de cri-
terios. ¥ que haya un responsable, si —porque
siempre tiene que haber un responsable a
quien se le pueda exigir—, pero que en las
direcciones de las fabricas se vaya estable-
ciendo un organismo colectivo, jun organismo
colectivo! Que lo presida uno, pero que estén
representados alli los trabajadores de van-
guardia, que esté representada la juventud,
que esté representado el partido, incluso, las
mujeres cuando es un trabajo donde se puede
organizar el frente femenino dentro de la fa-
brica.,

Dentro de ciertos conceptos de que en la
fabrica nosotros no podemos hacer al secre-
tario del partido el administrador de la fa-
brica —hay algunas ideas en las que hay que
estar muy claros—, ni podemos hacer al ai-
ministrador secretario del partido, porque si
se dedica a las tareas de la produccion lo ab-
sorbe todo. Y la industria trabaja con magui-
nas sobre la materia, y el partido trabaja con
hombres y sobre el hombre. La materia prima
del partido es el trabajador, y la materia pri-
ma de la administracion es la materia prima
real: puede ser el hierro, puede ser cualquier
materia prima. Que tiene sus leyes cada taller,
hay que atenderlo, tiene que haber alguien
dedicado a pensar incesantemente en eso. No
se pueden confundir esas tareas, ni se le pue-

de dar a nivel de fabrica la responsabilidad -

al partido. La responsabilidad del partido no
puede ser directa alli sino indirecta. Es el par-
tido quien debe sefalar inmediatamente el
organo administrativo superior, es quien debe
sefialar cualquier deficiencia, cualquier falla
de tipo administrativo, pero no decirle a él, al
administrador, lo que tiene que hacer. Hay
que establecer bien claro las funciones del res-
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ponsable del niicleo del partido y las funciones
del administrador o, mejor dicho, de la admi-
nistracion.

Porque, ¢por qué tiene que ser un adminis-
trador el responsable absoluto de aquello?
¢Por qué no ir introduciende la representa-
cion de aquella colectividad de trabajadores
en la direccion de esa fabrica? ¢Por qué no
tener confianza? ¢Por qué no creer en ese es-
piritu proletario formidable de hombres que
a veces descalzos y con las ropas rotas man-
tienen alli la produccion?

Y sera necesario trabajar seriamente para
ver el problema de la eficiencia en la indus-
tria, basada fundamentalmente en la produc-
tividad de los trabajadores.

Puede haber dos industrias: una donde pa-
rezca que el hombre tiene mas productividad,
porque tiene una tecnologia mejor, niveles de
capacitacion de la fuerza de trabajo mejores
y, sin embargo, otra en condiciones determi-
nadas y aparentemente con una productivi-
dad inferior por hombre, estar realizandose
alli un esfuerzo mejor.

¢Por qué hablamos de estos problemas a los
trabajadores? Porque hay una cosa real, cla-
risima, es muy clara: aritméticamente no cua-
dra la cuenta ni puede cuadrar. Esas cuentas
que les sefialabamos a ustedes sobre como cre-
ce nuestra poblacion, la estructura por eda-
des, los servicios fundamentales que no se pue-
den restringir so pena de pagarlo terrible-
mente en el futuro. Y, sin embargo, hay que
resolver estos problemas.

Esto que sefialabamos, con toda la ineficien-
cia ... jHay que ganar una batalla contra esa
ineficiencia: hay que ganar una batalla con-
tra esas dificultades!

Hay que hacer un esfuerzo de orden subje-
tivo —deciamos— todo el pueblo.

Hemos visto en estos dias con alegria la
gente ‘divertirse. Se lo merecian y se lo me-
recen. No quisiéramos siquiera que por este
analisis que hacemos aqui hoy algiin trabaja-
dor deje de disfrutar ese descanso, no. Pero
nosotros si sabemos que no puede haber des-
canso. Para los que tenemos mayores respon-
sabilidades no puede haber descanso.

Y, sinceramente, nuestro deseo era que se
acercara el dia 8, 10, en que las actividades
se reanudaron de nuevo. En lo mas intimo de
nuestros sentimientos estaba el deseo de rea-
nudar esa lucha para que nosotros nos en-
frentemos a esos problemas. A algunas otras
realidades hemos tenido gue enfrentarnos.

Aqui los companeros nos concedieron un
simbélico certificado por algo que no tiene
ningin meérito. Nosotros cortamos, efectiva-
mente, esas arrobas. Pero hay compafieros que
fueron e hicieron sacrificios mucho mayores
que nosotros.

El compaiiero presidente también fue a cor-
tar muchos dias, v en oecasiones venciendo
dificultades, venciendo problemas de salud. Y
no es que tenga mala salud nuestro compa-
nero presidente, pero lo vi muchas veces con
dolor de espalda, con dolores de columna, ir
a cortar cana alll. Y, por supuesto, infinidad
de compaferos conozco gue a veces enfermos
iban a cortar cafna. No tiene ningin mérito
para nosotros ese corte de cana: nos servia de
distraccion. Y quiza si lo méas dificil de cor-
tar cafla para nosotros no es cortar cafia, sino
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cortar cafia pensando en los problemas. Y los
primeros dias lo que mas trabajo nos costaba
era apartarnos los problemas de la cabeza,
hasta que ibamos mas 0 menos aprendiendo
a dominarnos.

Pero nosotros habriamos querido cortar un
poco mas de cana. Nos habiamos hecho la ilu-
si6n —y hay que decirlo asi— de que ibamos
a poder cortar cafia toda la zafra cuatro ho-
ras. de que fbamos a poder vivir la utopia de
repartir el trabajo manual y el intelectual, ¥
hacer una cosa tan saludable como esa.

Y por eso ustedes ven que se llevaba un
buen ritmo, pero que ya el 9 de enero se pard
la cosa. En realidad, nosotros no estabamos
pensando en un certificado. Pensabamos en
las decenas de miles de hombres que estaban
haciendo ese esfuerzo, y queriamos compartir
de alguna manera el esfuerzo que ellos esta-
ban haciendo. ¥, por eso era nuestro deseo, ¥
nuestra ilusion, incluso, de cortar toda la za-
fra. Y después empezaron a Lparecer los pro-
blemas:; v los rendimientos, y los problemas
del transporte y los problemas de la industria.
¥ empezd una batalla angustiosa de verdad,
dia por dia, incesante, en los trabajos; la ba-
talla de la zafra, frente a la realidad que se
iba haciendo cada vez mis y mas patente.

Tenemos algunas deudas pendientes real-
mente con las ironias, con las ilusiones que
nosotros mismos nos hemos hecho en algunas
ocasiones. Tenemos algunds deudas pendien-
tes con la necesidad. Tenemos algunas deu-
das pendientes con la pobreza.

Tenemos algunas deudas pendientes con el
subdesarrollo. Y tenemos algunas deudas pen-
dientes con el sufrimiento del pueblo; cuando
vemos una madre decir que tiene doce hijos
en una sola habitacion, y que tienen asma, y
que tienen esto, y que tienen lo otro; cuando
vemos 2 las personas sufrir, pedir cosas —que
uno quisiera ser un mago para poder sacarlas
de un sombrero, de un bolsillo—, encontrarse
con realidades. Y la realidad aqui la determi-
na el hecho de que hacen falta un millén de
viviendas para que las familias tengan vivien-
das decorosas, jun millén!

iY lo que hay que hacer para tener un mi-
l16n de viviendas! Desde arena, canteras, ce-
mento.

Hemos estado haciendo esas inversiones.
Porque hablamos de Titan: hay que hablar de
Mariel, ir a ver alli; hay que terminar Sigua-
nea, hay que terminar Nuevitas. Hay que —co-
mo sea— terminar esas plantas y ponerlas a
producir cemento lo mas urgente posible, ga-
rantizar todos los equipamientos y la fuerza
de trabajo. Que si no tenemos los brazos para
mandar a hacer una cosa, pero tenemos los
materiales, con la participacion del pueblo en
muchos lugares, en otros lugares con las bri-
gadas prefabricadas ... Porque el problema de

la productividad en la construccion tenemos
que resolverlo a través de las brigadas.

Pero hemos estado trabajando unos cuan-
tos meses en la organizacion del sector de la
construccion, v vemos todos los problemas
—de equipamiento, industria, de todo tipo—,
lo que se necesita, las tecnologias que se nece-
sitan, y es el tnico camino de poder construir
con productividad. Nosotros, tomando decenas
de miles de obreros a poner ladrillos, no re-
solvemos. Pueden los propios usuarios en mu-
chos lugares, bajo alguna direccion técnica,
participar en la solucion de estos problemas.

Pero, en realidad, deciamos que tenfamos
un profundo sentimiento frente a esas reali-
dades, una profunda conciencia de la necesi-
dad de superarlas, y tenemos contraidas deu-
das con esas realidades. Es por eso nuestra
impaciencia, e1 realidad, de que comencemos
de nuevo esta jornada.

Habra que tomar una serie de decisiones en
la direccion de nuestro partido para, empe-
zando por arriba, resolver algunos problemas
de estructura.

Ya no es posible dirigir la produccién social
simplemente con un consejo de ministros, hay
numerosos organismes. ¢Y por qué? Porque
Lay produccion social; depende de la admi-
nistracion por la sociedad de esos recursos.

Antes, la industria, las escuelas y hasta los
capitales, muchas veces los administraban
los propietarios privados. Hoy dia, ademés, no
es como ayer. Antes todo lo més que un ciu-
dadano esperaba es que el Estado hiciera un
correo, una estacion de telégrafos. Ni le pasa-
ba por la mente si la vivienda, si lo otro, lo
tendria que hacer el Estado. Hoy el ciudada-
?odplensa que si, que debe esperarlo del Es-
ado.

Y tiene razon, y eso es precisamente una
mentalidad colectivista, eso es una mentali-
dad socialista. Hoy 1o esperan todo del apara-
to administrativo, y sobre todo, del aparato
politico que lo representa. Hoy no pueden es-
perar en sus propias fuerzas, en sus propios
medios, como en el pasado.

El hecho de que hoy el pueblo lo espere to-
do esta muy a tono con la conciencia socialis-
ta que la revolucion ha creado en el pueblo.
Cualquier ineficiencia en cualquier servicio
—vya no me refiero a aquellos problemas que
pueda estar por encima de un hombre resol-
ver sino los que estan en sus manos y se di-
latan y no se resuelven— puede afectar a mi-
les de personas.

Continia en la pagina 26 de esta

edicion de Ia revista.
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