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Santiago - Chile.
Lateinamerika-Institut
InvNo.??’é‘z
EL LENGUAJE DE LA VERDAD

Por qué Cuba no alcanzé la

zafra de los 10 millones

A HABANA, (PL)..— A continuacion

L transcribimos el texto de la compare-

cencia del Comandante Fidel Castro
Ruz, Primer Secretario del Partido Comu-
nista de Cuba y Primer Ministro del gobierno
revolucionario, a través de la radio y la tele-
vision nacionales, sobre la zafra agzucarera
de 1970. €] dia 20 de mayo de 1970.

(Departamento de versiones taquigraficas
del gobierno revolucionario),

Manolo Oriega.-— Inmediatamente, tal co-
mo habia sido anunciado, el Primer Secre-
tario de nuestro partido y Primer Ministro
del gobierno revolucionario, Comandante Fi-
del Castro, se dirigirda al pueblo de Cuba a
través de todas las emisoras de radio y te-
levision.

Con ustedes nuestro Comandante en Jefe,
Fidel Castro.

Comandante Fidel Castro-— Les ruego que
me excusen haber llegado un poco demasiado
tarde, casi 45 minutos fuera de hora, a esta
comparecencia, por la necesidad de recopilar
una gran cantidad de datos en bastante bre-
ve tiempo, con vistas al informe que queria-
mos hacer en la noche de hoy.

Mas adelante explicaremos precisamente la
oportunidad en que nosotros queriamos hacer
el informe de la zafra, y las razones por las
cuales sali6 a relucir ayer este problema,

Quiero comenzar por recordar el origen
del plan de los 10 millones de toneladas de
azucar,

Desde que se iniciaron las relaciones de
intercambio comercial con la Unién Soviéti-
ca, a raiz de las agresiones de Estados Uni-
dos, que nos privé de nuestra cuota azuca-
rera, en aguella ocasion pues la URSS co-
menzg a comprar el azicar excedente que
habia perdido el mercado americano; y los
primeros azicares que ellos compraron, los

FIDEL CASTRO encabezo el esfuerzo del
pueblo cubano en la zafra azucarera mas
grande de la historia de ese pais.

compraron mias 0 menos a los precios que
tenia el mercado internacional.

El azucar, como ustedes saben, una parte
de ella se vende en lo que llaman el mercado
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libre y otra se vende mediante convenios
entre distintos paises. Los precios dzl azucar
varian. Por lo general son mas altos los
precios de convenio que los precios del mer-
cado libre, una gran parte del azucar incluso
se comercializa en el mundo de los conve-
nios.

Desde luego que dada la  situacion en
que se encontraba nuestro pais, gue tenia
necesidad de traer todo el petréleo, una se-
rie de materias primas y de equipos de la
Union Soviética, no habia ninguna otra po-
sibilidad de adguirirlos si no era recibiéndolos
de la Union Soviética.

Como consecuencia de ello, las importacio-
nes nuestras crecieron notablemente, mien-
tras nuestras capacidades de pago eran limi-
tadas, Estaban limitadas las cantidades de
azucar que nosotros podiamos venderles, y
algunos otros productos que también fueron
vendidos a la Union Soviética después que
vino el blogueo de Estados Unidos.

De los productos que nosotros exportaba-
mos, el azucar era el numero uno. Después
algunag cantidades de tabaco, algunag canti-
dades de mineral. Es decir: azucar, tabaco,
niquel, algunas cantidades de ron, eran fun-
damentalmente las exportaciones que tenia
nuestro pais, los renglones principales. .

En las condiciones que se crearon con el
blogueo de Estados Unidos, nosotros teniamos
dificultades para adquirir en los demas mer-
cados. No solo dificultades de divisas, sino
incluso dificultades practicas aun teniendo
las divisas. .

De manera que en el campo socialista, y
fundamentalmente en la Union Soviética, fue
que nosoftros empezamos a adquirir un gran
niumero de rubros, de mercancias y produc-
tos necesarios para nuestra economia,.

Como consecuencia de ello ¥y de las nece-
sidades de un pais en desarrollio, digamos
incluso también que un pais desorganizado
—como es todo el pais en medio de un pro-
cesp revolucionario— el deshalance comercial
con la Unién Soviética crecia todos los afios.
Y como a la vez nuestras necesidades de
importaciones para el desarrollo del pais
aumentaban, y tenian que aumentarse todos
los afios, tanto si querlamog incrementar el
standard de vida aunque ese en un mo-
desto tanto por ciento todos los anos, como
para desarrollar la economia del pais, en los
analisis perspectivos del desarrollo de nues-
tra economia se veia que lag importaciones
iban a crecer notablemente y que, en cam-
bio, las exportaciones no podian crecer.

Porque, aparte del azdcar, el niquel que
nosotros exportabamos a la Unién Soviética
tenia un limitante, que era las capacidades
de nuestras fabricas, Las instalaciones de
niguel son instalaciones sumamente caras,
que requieren muchas inversiones: que re-
quieren afios, y que llevan tiempo en inves-
tigaciones, proyectos, antes de que se puedan
poner en produccion.:

Los demds rubros de nuestras exportacio-
nes eran también muy limitados. No existia
mas que una posibilidad de incrementar las
exportaciones a la Union Soviética.

Y como consecuencia de ello nosotros pro-
pusimos a la Union Soviética establecer un
convenio de exportacion de azuacar a largo
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plazo de manera que pudieran irse satisfa-
ciendo las crecientes necesidad:s de nuestra
economia, y sobre todo de nuestro desarrollo.

El azacar, el unico producto practicamen-
te, cuyas exportaciones nosotros podiamos
incrementar mas rapidamente.

Primero: Porque habia alguna capacidad
utilizada.
Segundo: Porgue habia muchos centrales

azucareros gué¢ con relativamente peguenas
inversiones, podian inerementar su produc-
cién; en algunos tenian, por ejemplo, insta-
laciones para mas capacidad, pero con algu-
nos “cuellos d= botella” gue impedian el in-
cremento de la produceiéon, que con deter-
minadas inversiones podia resolvirse y podia
ampliarse, aparte de gue podiamos ampliar
también el periodo de zafra.

Inicialmente en los planes de desarrollo
de la revolucion sez contemplaba la exporta-
cidon de tres millones de toneladas de agzficar
a la Union Soviética al precio d» tres cen-
tavos. Eso eguival? mas o ms2nos 2 88 pesos
la tonelada, y habrian justificado exgporta-
ciones de azficar por 264 millones de pesos.

Cuando se analizan las necesidades de las
exportaciones, la diferencia se ampliaba cada
vez mas por cada aio que transcurriera. Si
nosotros limitabamos nuestras exportaciones
—aque una cantidad de 3 milloneg se habria
considerado una cantidad considerable, y a
un precio de cuatro centavos, que €ra un
precio mis o menos que tenia el mercado
por aquellos tiempos— de esa forma habria
sido imposible practicamente establecer nin-
guna base sdlida para el incremento de las
importaciones que el pais necesitaba.

Entonces propusimos a la Unién Soviética
un convenio a largo plazo partiendo de las
posibilidades nuestras, de incrementar la
produccion azucarera,

De manera gue como consecuencia de la
aceptacion por el gobierno soviético de las
proposiciones de Cuba, se acordo ir incre-
mentando las exportaciones hasta llegar a 5
millones de toneladas de azucar. Pero, ade-
mas, a un precio no de cuatro centavos, sino
de 6.

De manera que en los planes perspectivos
nuestras exportaciones de azicar iban a au-
mentar, el valor de esas exportaciones se
aumentaria de 264 millones de pesos al ano
a 672 millones.

De manera que incluso estos indices era un
plan perspectivo, con una produccion azuca-
rera de unos 7 millones, 7 millones y medio.

Con una exportacion de 5 millones de to-
neladas, al precio de 6.11 centavos la libra,
el aumento de las exportaciones equivalia a
408 millones de pesos adicionales.

Hay que decir que las necesidades de de-
sarrollo de un pais son tantas, que aun con
ese enorme incremento, aun asi, apenas al-
canza a poder establecer un comercio me-
diante el cual nosotros podamos satisfacer
todas nuestras necesidades.

Hay que tener en cuenta que sélo de com-
bustible nuestro pais consume mas de 5 mi-
llones de toneladas al afio; las nuevas plan-
tas termoeléctricas, industrias que se han ido
adquiriendo, toda una serie de adquisiciones
de equipos, de materias primas, y ademass
también de alimentos, puesto que de Ila
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Union Soviética nosotros importamos gran-
des cantidades de alimentos, espscialmente
cereales, y entre los cereales el trigo.

De manera que esta es la causa de la ne-
cesidad de hacer un plan ds incremento de
las exportaciones azucareras. No obedecid ni
al proposito de plantear, ni mucho menos a
un capricho, metas dificiles u obtener glo-
rias haciendo 10 millones de toneladas de
azucar, sino a una necesidad real y adem4s,
la nunica posibilidad que tenia nuestro pais,
€l unico terreno en que aprovechando las
tierras, logrando incrementar la produccién
por hectirea, aprovechando toda la capaci-
dad instalada, ampliando los periodos de
zafra y haciendo algunas inversiones, pedia-
mos incrementar nuestras exportaciones en
400 millones de pesos.

Esa es la base econdémica, el fundamento
del plan de 10 millones.

Cuando se hablaba de tres millones era
sobre la base de una produccién azucarera
de 7 a 7.5 y cuando se hablaba de cinco
millones habia que elevar la produccién
azucarera a diez millones aproximadamente;
buesto que no solamente surgié el merecado
soviético, surgieron otros mercados en todo
el campo socialista, y se ampliaron nuestras
exportaciones de azicar.

De manera que teniamos que satisfacer
€l convenio sumamente satisfactorio para
nosotros que habiamos hecho con 1a Unién
Soviética y teniamos que seguir con otros
paises socialistas y teniamos que satisfacer
también las exportaciones en el area de di-
visas convertibles ¥, ademés, las necesidades
de consumo de azucar interno que se tripli-
caron practicamente.

De ahi es de donde surgen los 10 millones.

Y habia algunas personas que dudaban
sobre si habia mercados para los diez mi-
llones. Y no es problema de los mercados.

El problema de nuestro pais, desde que se
abrieron ampliamente las relaciones con el
eampo socialista, a pesar del blogueo, ja pe-
sar del blogueo!, los problemas del pais no
son problemas de mercados, sino en todo
caso problemas de produccién. Nuestro pais
realmente tiene y puede tener mercados para
cualquier cantidad de aziicar que produzca.

De ahi parte el plan de elevar la produc-
cién azucarera hasta los 10 millones.

Eso suponia un programa gradual de in-
cremento de la produccién por afio; suponia,
ademas, un plan de inversiones.

Hay que decir que, desde luego, 10 millo-
nes eran la culminacién., Antericrmente ha-
bia que producir 9, 8, 7, 6. Y en realidad,
en los afnos 1964, 1965, 1966, 1967 y 1968 no
se produjo el incremento de la producecién
azucarera por diversas razones de diversos
tipos, en algunos casos influyeron factores
como la sequia y en otros insuficiencia de me-
dios y también —digamos-— fundamental-
mente insuficiencia de capacidad en la or-
ganizacion y en la direccion de todas esas
actividades para lograr esos incrementos.

De manera que, por ejemplo, en el afio
1963 nosofros tuvimos la zafra mas baja de
toda la historia: 3 millones 882 mil. En 1964,
4 millones 474 mil. Después en 1965 la mas
grande de ese periodo: 6 millenes 156 mil; en
1866, 4 millones 537 mil. Incluso, con las

sequias bajaban y subian las zafras. En 1967
fue de 6 millones 236 mil; en 1968, 5 millones
164 mil; en 1969 bajo a 4 millones 459 mil.
De manera que realmente en 1568 habia que
producir aproximadamente 8 millones; én
1969, 9. Todo era por escala.

Yo en 1966, a fines de 1966, que habia sido
un afio de zafra muy baja, de 4 millones 537
mil, se celebrd una reuniéon de todos los fac-
tores de la agricultura, la industria y el go-
bierno, para adoptar un esfuerzo serio, y
sobre todo un esfuerzo maximo, con vistas
a incrementar la produccién azucarera en el
terreno agricola y culminar la zafra de los 10
millones y recuperar en los dos afios que nos
quedaban practicamente el incremento que
debié haberse venido realizando durante tres
anos atréas.

También nuestro pais en ese momento
contemplaba la posibilidad de disponer de
mas recursos. Incluso, en esa reunién que se
celebra los dias 26 y 27 de noviembre de
1966, se preveia que todavia en 1967 no iba-
mos a poder realizar grandes inerementos de
siembra, puesto que faltaban bulldozers, fal-
faban medios que estaban adguiridos y que
ingresarian en el pais en el afio 1967; pero
que en 1968, ain ya muy proximo, ibamos a
disponer de los medios y de los recursos para
hacer las siembras; y si no habiamos podido
alcanzar las metas en los afios anteriores,
habiamos estado muy lejos, hacer un supre-
mo esfuerzo por alcanzar la meta en 1968.
Porque parejamente con este plan se venia
desarrollando todo el programa de inversio-
nes industriales.

Nunca se habia planteado la cuestién de
la industria como limitante de la produccién,
sino la cuestién de la agricultura. Realmente
no se producia méas azicar no porque no
hubiera capacidad en los centrales, sino
siempre porque no habja cafia, es decir no
habia materia prima para hacer la zafra. Y
todos los afios, incluso, quedaba capacidad
subutilizada, aunque se venian ®aciendo los
blaneés con vistas al afio 1970, por lo menos
culminar en el afio 1970 con los diez millones.

La reunion de que hablo se celebré en la
ciudad de Santa Clara durante dos dias. Fue
muy amplia. Se tomaron taguigrificamente
todas las notas de todos aquellos largos in-
formes, anilisis, con vistag a determinar ya
con toda precisién €l area que habia gque
sembrar de cafia, los rendimientos; 4rea
central por central, porque habia centrales
que tenian capacidad excedente y no tenian
tlerras, otros que les sobraba tierra y tenian
poca capacidad industrial. En fin, conciliar
los criterios industriales con los criterios
agricolas, a fin de que se dispusiera de toda
la cana para alcanzar en 1970 los 10 millones.

Y en esa reunién se precisaron todas las
cifras de las caballerias a sembrar, de las
cafias que se necesitaban para la zafra de
los 10 millones en cada provineia, los rendi-
mientos que debian alcanzarse. Y fue bas-
tante amplia y bastante minuciosa,

Esa reunién sirvi6 de punto de partida
para todo el programa ulterior. En esas reu-
niones se dijeron cosas en realidad bastante
interesantes. Ahi estd la perspectiva de tres
anos, habia una serie de criterios y cuestio-
nes, discusiones sobre variedades que son
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bastante interesantes, y habia una serie de
criterios desde entonces. Pero lo elemental,
lo que quiero sefialar aqui, son las cifras que
se acordaron de siembra y de produccion
para la zafra de los 10 millones, es decir
para la zaira de 1970.

Habia que sembrar en total unas 110 mil,
112 mil caballerias. El programa se distri-
buyd en esta forma: :

La provincia de Oriente debia disponer de
2.190 millones d= arrobas con un rendimiento
aproximado de 12.70 para alcanzar una pro-
ducecion de 3.196.000 toneladas de azucar. Ca-
magiiey 1.999.5 millones de arrobas, con 12
por ciento de produccion de azicar para una
produccion de 2.750.000 toneladas. Las Villas
de 1544 millones, con un rendimiento de

12.54. para una bproduccion de 2.225.000 to-.

neladas, Matanzas de 722 millones de arro-
bas; con un rendimiento azucarero de 11.9
' para una produccion de 987.000 toneladas. La
Habana, incluido los cuatro centrales gque
pasaron de la provincia, que pasaron después
desde la provincia de Pinar del Rio y que
pasaron con sus planes acordados en Santa
Clara, debia producir 505 millones de arro-
bas, con un 12 por ciento de rendimiento,
para una produccion de 697.000 toneladas. Y
Pinar del Rio, después de segregarle los
cuatro centrales, 120 millones de arrobas, con
un 12 por ciento de rendimiento para una
produccién de 167.000 toneladas.

Esto arroja la cifra de 10.027.000 toneladas
de azucar.

Ahora, ¢cdmo se establecieron mas o me-
nos los rendimientos azucareros? En aquella
ocasion se discutid6 mucho sobre la parte
agricola, los rendimientos en cafia. LOs ren-
dimientos azucareros se hicieron tomando en
consideracién los rendimientos histéricos
practicamente. En parte los histéricos y en
parte también los rendimientos de la época
de] capitalismo, teniendo en cuenta dos fac-
tores: que la zafra iba a ser un poco mas
prolongadab por lo tanto eso podia en una
zafra mas prolongada es mas dificil acu-

mular los rendimientos muy altos. Péro a la

vez se tenia en cuenta que casi toda la cana
de la época capitalista era cafia de varieda-
des que ya estaban superadas, tanto en pro-
duccion de cania como en produccion de azi-
car, por nuevas variedades que se estaban
ampliando rapidameénte,

Y, por ejemplo, el rendimiento que se adop-
t6 para la provincia de Oriente, 12.70, €s un
rendimiento igual al de la zafra capitalista
de 1952,

La zafra capltalista de 1952 fue la mas
grande, fue el afio en que después de la
guerra se advirtié... el mismo afno del golpe
de estado, después que toman el poder los
golpistas el 10 de marzo, anuncian que e€se
seria el ultimo ano de zafra libre. Entonces
los capitalistas trataron de cortar hasta la
ultima cafia. Incluso se afirma que en algu-
nos casos alteraron las cifras, considerando
que las cuotas que les darian ulteriormente
iban a estar en proporcién con la cafia que
molieran ese ano. Y fue cuando hicieron su
famosa zafra de 7.298.000 toneladas base 986,
que fue la mas grande que ellos hicieron ja-
mas. Y después incluso guardaron azucar,
dos millones de toneladas.
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Pero vamos a considerar esa cifra como
cifra valida on cuanto a volumaen total de
produccion.

S2 han recogido las estadisticas de la pro-
duccién provincia por provincia, rendimiento
por rendimiento. ¥ en ese afio, con variedades
de cana inferiores a las variedades que no-
sotros tenemos hoy, ellos alcanzaron un ren-
dimiento de 12.70. Y ese fue el rendimiento
que s¢ estableciéo para la provincia de QOriente,

Camagiiey habia alcanzado ese &afio un
rendimiento de 12.26. Sin embargo, se calculd
un rendimiento oproximadamente de 12,
Porque ahi teniamos una provineia, practi-
camente dos provincias solamente a las que
se les pusieron rendimientos por encima de
los que habian tenido en la zafra capitalista.

Por ejemplo, se habia calculado, a grosso
modo un 7, rendimiento global nacional de
12.30 en aquella ocasion.

Yo he estado tratando de precisar todos
los datos de cada una de las demas provin-
cias, y por eso aunqgue era 12.30. algunas
provincias que historicamente —por su clima
y por su tierra— tenian mayores rendimien-
103, tenian logicamente calculado en base a
un rendimiento en azlcar mayor.

Pero tenemos que solo a dos provincias: la
provincia de Lag Villas, cuyo rendimiento en
la zafra de 1952 era 1198, se le senalaba
un rendimiento de 12.54. Este rendimiento
de 12.54 era por los rendimisntos que habia
estado obteniendo Las Villas en los ultimos
anos.

En cambio, Matanzas habia venido tenien-
do un rendimiento mucho mas bajo. Pero en
el afio 1952 habia tenido un rendimiento de
12.17. En aquella ocasion se senald la cifra
de 11.9 de rendimiento; es decir, mas bajo
que €l que habia tenido en 1952.

La Habana habia tenido en 1952, 11.75. Se
establecio un rendimiento superior del 12 por
ciento, también atendiendo a los rendimien-
tos histoéricos en los 1ltimos afios.

De manera que dos provincias estaban por
encima de los rendimientos historicos, que
son Las Villas y La Habana; por encima de
los rendimientos de 1952, Las Villas y La
Habana,

Una provincia que tenia el rendimiento
similar y las otras —Camagiiey, La Habana
y Pinar del Rio— con un rendimiento de 12
por ciento aproximadamente,

De manera gque no se establecieron real-
mente en Santa Clara, cuando tuvo lugar
aquella reunién, rendimientos exagerados,
porque eran rendimientos que estaban acor-
des con lo que se habia venido obteniendo
con cana de inferior calidad.

Y realmente no era una preocupacion muy
grande los rendimientos, porgque se conocian
todos los resultados de los rendimientos en
azucar que se alcanzaban <¢on las nuevas
variedades. Y casi todo el nuevo programa
era a base de nuevas variedades, que ya
habian venido reemplazando las variedades
de la época capitalista.

La gran zafra capitalista se produjo con
un rendimiento de 12.25. La zafra de 1970,
con variedades mucho mejores, se establecid
sobre la base de 1230, distribuido en esta
forma aproximadamente.

Ahora bien, vamos a sefalar otras cifras
que son las cifras cuando se inicia la zafra.
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Me faltaba afiadir que la cantidad total de
cafia necesaria para la zafra de los 10 mi-
llones acordada en la reunién a Santa Clara
fue de 7.081 millones de arrobas de cafia,
i7.081 millones de arrobas de cafia!

Desde luego, se trabajé para contar con
una cantidad de cafia mucho mayor, porgue
no era légico hacer un programa limitandose
a producir solamente esa cantidad.

De ahi que en algunas provincias donde
habia excedentes de capacidades industriales
adoptamos la politica de crear una reserva
de cafia por si se producia algun fallo.

Y por ejemplo en la provincia de La Ha-
bana y de Matanzas se adopté la politica . ..
porque cuando la época de la reynién de
Las Villas se discutid6 mucho acerca de que
en Matanzas y en La Habana no habia tie-
rra. La vieja teoria de que estaba todo cul-
tivado, que no habia agua.

Pero después de aquella reunién nosotros
nos dimos a la tarea de ver todas las posi-
bilidades de incremento de la produccién de
cana en La Habana y Matanzas. porqgue iban
a quedar con capacidades subutilizadas, y se
hizo un esfuerzo para crear una reserva adi-
cional de cafia por encima de esta cifra, v
ademas unas cantidades adicionales de azu-
car,

En realidad se trazo la consigna a todas
las provincias de no limitarse a la siembra
de cafia necesaria para esta cifra, sino tra-
tar de superar la meta de las cantidades de
cana necesarias para la zafra.

Cuando se inicia la zafra... la zafra tiene
primero la zafra de verano y después la za-
fra de los 10 millones. Es decir,. no la zafra
de los 10 millones, sino la zafrawmasiva.

En el acto del Chaplin nosotros por agque-
llos dias caleculabamos, segin estimamos, una
cantidad de cafia de unos 7.500 millones de
arrobas, Fue el resultado de los estimados
que se habian hecho para la zafra. Es decir,
de cafia cue se disponia para la zafra, que
una parte de esa cafia se habhia cortado. Se
habian cortado unos 180 millones en el verano.
Eso fue determinado fundamentalmente por
necesidades de compromisos aque tenia que
cumplir el pais, de entrega de azicar que
tenia que hacer antes de fin de afio. V se
hizo aquel esfuerzo en el verano.

En aquella, ocasion nosotros sefialamos:
necesitamos 7.300 millones de arrobas de
cana con rendimientos de 11.75 para alcanzar
la cifra de los 10 millones. 11.75 fisica, por-
que realmente después lo aclaro mas ade-
lante.

De manera que si disponiamos de 7.500
millones segln los estimados, bastaba inecluso
un rendimiento de 11.75, que es mas o menos
entre 11.90 y 11.95 con base 96. De manera
que necesitamos 7.300 millones de arrobas de
cafia con rendimiento de 11.75 para alcanzar
la _cifra de los diez millones.

Es decir, que incluso si teniamos esa dis-

ponibilidad de cafia pues nos podia sobrar

cafa.
Y por eso mas adelante sefialabamos:
“Segin los estimados existe cafia, aproxi-
madamente -unos 7.500 millones de arrobas.
“E]l rendimiento que se pretende es 11.75
fisico. En base 96 sera aproximadamente de
11.90 a 11.95 con base de polarizacién 96, que
es la clfra historica que se ha tomado en

nuestro pais” —debidé haber dicho el dato
histérico— el dato historico que se ha to-
mado en nuestro pais y se toma en el mundo
para medir las toneladas de aztcar”.

Entonces afadia: _

“Esto significa ques el pais dispone de cana
suficiente para producir unos 10.300.000 a
10.400.000 toneladas de azucar”, basiandonos
en el estimado de 7.500 millones con ese
rendimiento de 11.95 incluso por debajo del
que se habia programado en Santa Clara.

En rezlidad se comienza la zafra partiendo
de gue habia un excedente de cana.

Entonces, a pesar de eso el problema de
los rendimientos se enfatizo mucho, tanto en
aquella reuniéon como en gestiones y publi-
caciones y divulgaciones y en la compare-
cencia siguiente. Yo quiero sefalar algunos
de los parrafos fundamentales en que estos
puntos se precisaron.

Decia: Factores que favorecen el alto
rendimiento y que contrarrestan los efectos
de la zafra prolongada y en algunog casos
precoz, es la composicion de cepas.

En ningin afio anterior, en ninguna gzafra
anterior dispuso nuestro pais de un nivel tan
alto de canas, que son de madurez temprana
y de madurez media.

La mayor parte de la cafia era antes de
la variedad 2878. Casi el 80 por ciento era
de esa variedad que es una cana de madurez
tardia. En muchas ocasiones la necesidad de
cortar en meses tempranos ese tipo de cafia
influia en los rendimientos de azhcar. “Sin
embargo, ya en esta ocasion la cantidad de
cafia 2878 se ha reducido considerablemente,
v mas del 50 por ciento de las cafas son de
madurez temprana o media”. Podia haber
a]r’éadidoz y de rendimientos azucareros mas
altos. 3

Senaldbamos una serie de factores muy
importantes en la zafra y exponiamos:

“En lo que se refiere al corte de cana, un
primer factor de extraordinaria importancia
es el programa de corte, es decir, gue toda
¢sa cafia de diferentes variedades, de dife-
rentes edades, debe ser cortada en cada
central de acuerdo con un programa.

“Hay otro punto tan importants como el
que acabamos de mencionar, decisivo para
la zafra, y es la cuestién de la frescura de
la cafa: el tiempo minimo entre e momento
del corte y el momento de la molida.

“Todo el mundo —todos los trabajadores,
fodo el pueblo— ha escuchado muchas veces
gue si una cana se corta v tarda dias en
llegar al central, sufre pérdidas sn €l peso de
la cafia y pérdidas en los rendimientos de
azucar. Todos lo hemos oido muchas veces.
Sin embargo, es posible que la inmensa ma-
yoria ignorabamos hasta qué punto la cafna
atrasada puede afectar los rendimientos de
azicar. Y senalabamos un dato que se ha-
bia tomado de una investigacién hecha en
Camagiiey.

“La cafia necesaria para producir diez mi-
llones de toneladas de agacar, con un prome-
dio de 48 horas de cortada esa misma cafia,
llegando al central con siete dias de cortada
produciria aproximadamente ocho millones
de toneladas de aziicar., Vean qué diferen-
cia: entre un promedio de dos dias y un
promedio de siete dias la misma cafia nece-
saria para producir diez millones de tonela-
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das produciria solamente ocho millones de
toneladas, Esto sin contar los inconvenientes
que la cafia atrasada tiene en el proceso
industrial, sobre todo el problema de las in-
versiones del azucar, que crea y multiplica
las dificultades en el proceso industrial.

“Por tanto, es importante que todo el mun-
do conozca estas cifras y conozca todo el
. mundo la importancia decisiva de llevar ca-
nas frescas a los centrales, y de coordinar el
esfuerzo y el trabajo, organizarlo y dirigirlo
de manera que estos principlos con relacion
al tiempo de molida la cana se hagan de
manera adecuada y se cumplan estricta-
mente,

Pero a la vez, en el campo todavia quedan
otros aspectos, como es el problema de la
cafla que queda, cafia cortada que queda en
el campo, y que a veces puede ser un cinco,
un ocho, un diez por ciento.

Un cinco por ciento en una zafra de diez
millones de toneladas de aziicar, significa
cafia suficiente para producir medio millén
de toneladas”.

Después anadiamos:

“Ninguno de estos factoress puede ser de-
satendido, ninguno de estos factores puede
ser descuidado, porque la suma de esas cafias
que quedan en el campo, quedan en los ca-
minos, quedan en la via, puede llegar a equi-
valer hasta un millén de toneladas de azucar.

Y el cumplimiento de las normas técnicas
de corte y alza influye también grande-
mente .en el proceso industrial de cana”.

De manera que el énfasis incluso en el
inicio de la zafra se puso en todas aquellas
cuestiones que podian incidir desde el punto
de vista del corte de la cafia en el programa,
la frescura de las canas, las variedades, todo
€50,

Es decir, combatir, superar todos esos fac-
tores o esas posibles deficiencias en el campo
de la agricultura con vistas a los rendimien-
tos industriales del azicar. No se puso tanto
énfasis en el problema de los rendimientos
alli en el central. No se puso tanto énfasis,
puesto que nunca habia sido el problema...
en afios anteriores se habian logrado muy
buenos rendimientos en general en los cen-
trales, aun sin programa de corte, sin cafias
frescas, sin ninguna de esas medidas que
nunca se habian enfatizado tanto, como se
lllg%ian enfatizado para esta zafra del ano

En los primeros meses de zafra, noviembre

diciembre, estaban moliendo principalmen-
¢ La Habana y Matanzas y los rendimientos
que estaban teniendo en ese momento esta-
ban por encima de lo calculado para esa
fecha, porque estaba en realidad demostran-
dose la influencia que pueden tener las va-
riedades.

La provincia de La Habana empezé a cor-
tar las cafias de madurez temprana el 28 de
octubre en casi todos los centrales.

No obstante, cuando vimos que algunos de
los centrales, por las razones gue fueran, te-
nian bajo rendimiento, se tomaron las me-
didas de parar esos centrales; es decir, una
politica de defender los rendimientos. Eso se
fue haciendo cada vez mas evidente.

En-¢el mes de diciembre, ya en la provincia
de Oriente el compafiero Guillermo nos ex-
pone la situacidn complicada que hay con
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las inversiones industriales en la provincia.
Nos comunica que hay una situaciéon com-
plicada, que est muy atrasadas las inver-
slones industriales, y que como consecuencia
se iban a crear dificultades en la zafra.

Nosotros nos trasladamos a la provincia de
Oriente, hicimos una amplia reunién para
analizar todos los problemas; también fue el
compafiero Almeida, llevd a log companeros
de inversiones industriales. Se hizo un ana-
lisis, ¥ ya la situacion empezaba a compro-
meterse en diciembre. Todavia en aquella
epoca no habian surgido las posibilidades de
transporte mediante camiones, pero ahora
habia centrales que iban a terminar la zafra
tardisimo, como consecuencia de los retrasos
que ya en diciembre se habian producido.

Teniamos los centrales “Guiteras”, “Mén-
dez” y “Argelia Libre” que era donde mis
cafia se habia acumulado, que por las inver-
slones qué se habian venido haciendo en los
afios anteriores pues se les habian ido que-
dando algunas cantidades de cafia. Y ade-
méas, pues eran los centrales que tenian
enormes excedentes de cafa y donde los
problemas industriales estaban empezando a
incidir en la zafra.

Ya en el mes de diciembre se empezaron
a tomar medidas en esa provincia central
por central. Se analizé central por central
cada uno de los puntos criticos. Se tomaron
decisiones, puesto que ya veiamos que nos
ibamos a enfrentar claramente la zafra en
primavera, puesto que ya el central “Guite-
ras” fv estos centrales iban a terminar en
julio la zafra. ¥ por lo tanto habia que em-
pezarse a pgaparar desde entonces para hacer
la zafra d€ primavera, entonces se empezd
analizando la central “Manati”, todas las
caflas que tenia, todas las medidas a tomar
los problemas topograficos de la zona. El
“Antonio Guiteras”... el “Antonio Guiteras”
tenia 207 millones de arrobas a moler.

Tenia molidas 8 millones 360 mil. Le fal-
taban por moler en aquel momento, el dia
4 de diciembre, le faltaba por moler 199 mi-
llones, La capacidad hasta diciembre 15 era
de 460 mil arrobas, por atraso de las inver-
siones. Del 19 de enero al 30 de enero au-
mentaria a 660 mil. De febrero en adelanfe
a 860 mil arrobas diarias, y aun alcanzando
este programa todavia quedarian 30 millones
de arrobas, quedarian el 30 de julio.

Es cuando se toma la decision de buscar
medios, buscar railes de linea y hacer 40
kilometros de ferrocarril para que ese ex-
cedente de cafia se pudiera trasladar a otros
centrales y molerlo. Todavia no habia sur-
gido la variante de los camiones. O sea, en
el mejor de los casos un déficit aproximado
de 30 millones de arrobas que gquedarian sin
moler, y que habia que tfrasladarlas,

La misma situacion del “Jestis Menéndez”,
del “Pert”, del “Urbano Noris”. Se analizd
el estado de las inversiones, uno por uno, y
las medidas a tomar; se adoptd la decision
de parar todos los caminos y carreteras de
montafia, toda obra vial que no estuviera
relacionada con la cafia.

Y se concentraron todos esos medios de la
provineia, todos, en caminos. Se concentra-
ron incluso los medios de presas, algunas
presas que iban a comenzarse: se dejaron
algunas brigadas terminando la presa de
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Nipo, Saballina, y tres brigadas de presas con
todos sus medios pasaron a trabajar, una de
ellas en el plan de arroz y dos en la caila,
tomando desde diciembre todas las medidas
de aseguramiento.

Eso fue los primeros dias de diciembre. Y
después, a mediados de diciembre, la cosa
seguia igual; la provincia tenia que alcanzar
12 millones en diciembre, no lo alcanzaba
por los problemas de los retrasos industriales,
incluso eso obligé en cierta medida a arran-
car algunos centrales un poco antes puesto
que habia que hacer entregas de azucar,
porque los colosos no molian,

Después de la situacion en enero sigue
igual, y por tanto todo esto iba empeoran-
dose. Ya en el central “Guiteras” la linea de
ferrocarril no resolvia; ya no eran 30, ya
eran como 70 millones lo gue les iba a so-
brar; y ademas de todo eso, no aparecia la
solucion, Fue precisamente esta compleja
situacion del “Guiteras” lo que da lugar a
que surja, buscando una solucién, la idea de
los camiones; es decir, no depender de la
linea, porque el camidén es mas flexible y
puede llevar cafla a algunos centrales que
terminaban temprano como el “Rio Cauto”
y ofros centrales, con relacion a los cuales
no se podia hacer una vinculacién por fe-
rrocarril.

Enfonces volvemos a la provincia de Orien-
te y hacemos un analisis de la situacion. ¥
también pues vimos problemas similares en
Camagiiey y en Las Villas, sobre todo los
problemas de los rendimientos. Se hacia evi-
dente que si continuabamos a aquel ritmo,
con los rendimientos... los rendimientos nos
preocupaban en dos aspectos: en ese momen-
to porque estaban por debajo de lo que de-
bian estar, y en segundo lugar porque si
todas esas canas se iban a moler en julio
se iban a moler con un rendimiento bajo.

Se calcularon las cafas que quedaban y se
considerd que hsabia que alcanzar un rendi-
miento razonable para hacer los diez millo-
nes con esas canas; y que, desde luego, si
seguian esos rendimientos y contabamos con
centrales gue iban a moler en agosto y sep-
tiembre —porque ya el “Guiteras” estaba
para septiembre a fines de enero— si él mo-
lia sus cafias —a pesar de la linea— enton-
ces no se podian aleanzar los rendimientos
suficientes para los diez millones, y que
por lo tanto se iba a perder la batalla de
los diez millones a la mitad del camino. A
la mitad del camino se iba a perder la bata-
lla si seguiamos con esos rendimientos.

Fue cuando se tomaron un gran nuamero
de medidas, sobre todo con relacion a la
provincia de Oriente,

Me olvidaba senalar que a los efectos de
poder en el mes de diciembre darle un im-
pulso grande a las inversiones que estaban
por terminar —las inversiones atrasadas—
se decidio utilizar la brigada comunista de
Cienfuegos, que es nuestra mejor brigada de

construcciones industriales, y entera la bri-~

gada se mandé a Oriente.

Se tom¢é esta decision este mismo dia 4 de
diciembre, para que con el nivel, el espiritu
de trabajo y la calidad de los obreros de la
brigada comunista de Cienfuegos le dieran
un impulso tremendo, como una de las me-
didas para poder garantizar que estos cen-

trales pudieran moler lo que debian moler.

Después de aguel viaje nosotrog vinimos a
la television para dar una explicacion de la
situacion.

En aquellos momentos incluso .los estima-
dos de cana se habian aumentado, el esti-
mado de 7.500 millones, ¢(Por gue? Porque
habia estado lloviendo en Las Villas y Ca-
magiiey, incluso en Oriente en enero llovio
fuerte, de manera que las luvias estaban
chocando contra los rendimientos y eran uno
de los factores que estaban incidiendo a
nuestro juicio, era uno de los factores.

Pero logicamente las lluvias también po-
drian aumentar las cantidades disponibles de
cana. De manera que se veia, de acuerdo con
los estimados en aquel momento, la posibi-
lidad de hacer. los diez millenes, sicmpre y
cuando defendiéramos los rendimientos por
encima de todo. ¥ desde luego se adopta el
plan de movimiento de cafa para evitar te-
ner que estar moliendo cafia en julio y que
los rendimientos se nos cayeran. Todo un
programa de acuerdo con la curva histérica:
se pararon algunos centrales gue estaban
adelantados, que iban a terminar a mediados
de abril, y se tomaron todas aguellas medi-
das que fueron ampliamente explicadas en
aguella ocasién con todos los detalles.

Después se tomaron nuevas medidas, por-
que la situacion era una en un momento
determinado y después se complicaba mas,
pues sz toma una decision a fines de diciem-
bre o principios de febrero, ss calcula gue
un central eleva su capacidad a mediados
de febrero y resulta que a medlados de fe-
brero esta igual, y llega abril y esta igual y
llega a fines de abril y esta igual,.y cnton-
ces a cada nueva dilacion en la entrada en
produccidn de determinadas capacidades nos
obligaba a nuevos movimientos, nuevas ma-
niobras. e

En aquella ocasion nosotros hicimos un
informe de la situacion de la zafra, en que
la estrategia guiaba fundamentalmente a
defender los rendimientos.

Entonces explicabamos: “En primer lugar
las dificultades de la zafra se concentran
principalmente en lag provincias de Oriente,
Las Villas y Camagiiey y en el resto de la
produccion, es decir; Matanzas, La Habana
y Pinar del Rio, la zafra estd marchando
perfectamente.

“En algunas de las provincias, como Ca-:
magiiey, el problema no estd en la molida
diaria. La provincia de Camagiiey ha ido
alcanzando una molida satisfactoria. En Ca- -
magiiey el problema fundamental se concen-
tra en algunos centrales que nosotros califi-
camos de criticos, y en los rendimientos
comparativamente méas bajos. Digo compa-
rativamente mas bajos porgue los rendimien-
tos de Camagiiey estdn mdas 0 menos proxi-
mos a los rendimientos histéricos de la pro-
vineia; pero comparativamente con los ren-
dimientos de Matanzas, de La Habana y ds
Pinar decl Rio, en aguellos momentos estaban
mas bajos. Es decir, mientras en estas pro-
vincias se est4d produciendo un rendimiento
que supera la curva historica de los rendi-
mientos, en la provincia de Camagiiey no se
estaba comportando de la misma manera.

“En la provincia de Las Villas los rendi-
mientos se estan portando bastante bien,
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pero existen los problemas de la molida y
sobre todo los problemas con alguncs cen-
trales criticos.

“Y las dificultades mayores se concentran
en .la provincia de Oriente. Esas dificultades
estan relacionadas con el monto de la mo-
lida, en primer lugar, en clerto sentido
también con los rendimientos.

“La zafra es una actividad que se desen- -

vuelve en 152 lugares del pais, las cifras abs-
tractas tienen un wvalor relativo, las cifras
globales, Para poder evaluar una cifra global
€s necesario ubicar esas cifras en cada uno
de los puntos donde se esti llevando a cabo
la zafra,

¢Qué quiero decir? Un dia puede estar la
molida un poco mdas baja, pero si ese dia
los centrales que tienen exceso de cafia y que
tienen problemas muelen al maximo, aunque
la molida global sea un poco mas baja, no
es un inconveniente de mayor importancia.
Puede haber incluso una molida alta y en-
contrarnos con que los centrales llamados
criticos tengan una molida relativamente
baja, y entonces, aunque globalmente apa-
rezca bien la marcha de la zafra en esa
provineia, sin embargo los inconvenientes
s0n mayores.

“Ahora, hay centrales que tienen exceden-
tes de cafia y tienen problemas industriales.
Esos son los verdaderamente criticos, porque los
centrales que estan funcionando bien se pue-
den llevar al maximo de la molida y se pue-
de ir ganando tiempo y se puede resolver
€] problema. Ahora, los centrales que tienen
excedentes de cafla y problemas industriales,
esos centrales si ya constituyen un problema
un poco mas complicado.

Entonces nosotros dijimos algo sobre cémo
estaba marchando la zafra en la provincia,
en cuanto al aspecto humano, al aspecto
obrero,

“Vamos a precisar el problema de la pro-
vincia de Oriente, en primer lugar, porque
es el mas complicado.

“Se veia que la provincia de Oriente esta-
ba alcanzando molidas de 9 millones, ocasio-
nalmente de 10, siendo asi que era impres-
cindible que alcanzara una molida mayor
para poder realizar satisfactoriamente su
zafra, Y muchos se preguntaban en qué
consistia el problema, si el problema estaba
en la fuerza de trabajo, si el problema es-
taba en las dificultades industriales o si el
problema era de organizacién; y si los ren-
dimientos de Oriente no se comportaban de
acuerdo con el plan, por qué ocurria eso: si
habia un buen programa de corte, si se es-
taban cortando cafias frescas, si estaba bien
0 mal organizada la zafra,

“En el interés de poder precisar sobre el
terreno los problemas de la provincia de
Oriente mnosotros viajamos a la provincia y
estuvimos cerca de dos semanas en esa pro-
vincia. Ya habiamog estado anteriormente,
en el mes de diciembre, viendo los proble-
mas, los atrasos en las inversiones industria-
les, y adoptando una serie de medidas para
acelerar la terminacion de las inversiones
industriales.

“En esa ocasion nosotros hemos podido
precisar, pero con toda objetividad, el pro-
blema fundamental de la provincia de Orien-
te, que no ha estado hasta el momento en
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la fuerza de trabajo, no ha estado en el
problema de las cafnas frescas o cafias viejas
para llevar a los centrales; en fin, no ha
estado en ninguno de esos puntos.

“En cuanto al animo de los trabajadores
de la provincia de Oriente, es magnifico. El
espiritu de trabajo de los cuadros, de los di-
rigentes de la provincia se manifiesta muy
bucno ciertamente.

“l.as canas se estAn moliendo de acuerdo
con un programa, se estan moliendo frescas.

“Existe una buena organizacion de la zafra.

“Ahora bien: el problema nuim<ro uno de
Oriente es el problema de las inversiones
industriales, eso es algo que se puede precisar
con toda claridad.

“Para comprenderlo hay que decir lo si-
gulente: que en la provincia de Oriente, que
tiene 39 centrales, se hicieron inversiones
importantes en 20 centrales”.

Expliqué los centrales, lo gue tenian que
moler, cual era la situacién de cada uno de
ellos, el tanto por cisnto que habian molido
hasta es2 momento. Todo eso se reunia des-
pués de un parrafo que decia asi:

“De manera gue el problemsa fundamental
de Oriente consiste en que centrales que te-
nian que tener una capacidad de 11 millones
675 mil arrobas, tienen realmente en este
memento 9 millones 222 mil. De 2sos veinte
centrales, dieciséis de ellos, los mdas impor-
tantes —que debian tener una capacidad de
10 millones 673 mil arrobas— tienen real-
mente una capacidad de 8 millones 218 mil
¥y han molido ¢! 61.56 por ciento de su ca-
pacidad”.

Los centrales gque no tenian inversiones
industriales habian molido al 74.07.

De manera que teoricamente debian tener
11 millones esos 20 centrales, 11 millones
675.000. Teoricamente tenian 9,9 millones 222
mil, y en realidad estaban moliendo un poco
mas del 50 por ciento solamente, No se podia
hablar de 9 millones. Habria que calcular
61.56 por ciento de 9 millones y se veria que
eso €s menos de 100.

Ese problema era el problema numero 1.

Se explicaban las causas de los refrasos,
como algunos tandems habian llegado tarde.

Y se puede decir algo mas incluso: hay
equipos de centrales de la provincia de Orien-
te que todavia no han llegado al pais, es
decir, por razones —desde luego-— que esas
si son ajenas por completo al pais; pero hay
algunos equipos gque todavia no han llegado
de algunos de esos centrales,

Después deciamos: El segundo problema en
Oriente: los rendimientos estdn bastante le-
jos de alcanzar las metas que se trazo la
provincia, 3

“Sobre esto podemos decir dos cosas: A
nuestro juicio las metas de rendimiento que
se trazé la provincia de Oriente, eran dema-
sindo ambiciosas”. Es decir que se habian
trazado unas metas muy altas de rendi-
miento.

“Ellos, por ejemplo, para la primera decena
de febrero pensaban alcanzar rendimientos
de 13.56. El rendimiento que se ha alcanzado
es de 11.56, después de tomar un numero de
medidas”, Es decir que estaba muy lejos del
planeado. Pero si el planeado era alto, el
que se estaba logrando era bajo.

Y nosotros sefialdbamos una cuestion im-
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prescindible: ya en ese momento se podia
ver con toda claridad gque Oriente no podia
cumplir los 3 millones 196 mil toneladas,
pero que habia gue luchar por los 3 millones
de toneladas.

Nosotros deciamos: “Aspiramos en Oriente,
a un rendimiento” —ya después de febrero;
ts decir, ellos hablaban de 13.56 en la pri-
mera decena de febrero— “acumulado” —in-
cluyendo marzo, abril, mayo, todos esos me-
58, ya en ese momento— ‘“de 13.3 acumulado
en lo que quedaba por moler del primero
de febrero en adelante, En menos que lo que
ellos se habian planteado, pero perfecta-
mente posible de acuerdo con la curva his-
torica y la calidad de las cafas”.

De manera que nosotros les redujimos el
rendimiento que ellos tenian programado, y
calculamos que la cafa que les faltaba por
moler debia alcanzar 13.3 de febrero en ade-
}agte para llegar a los 3 millones de tone-
adas.

En Las Villas debia alcanzar 12.5 de fe-
brero en adelante. Y en Camagiiey tam-
bién 12.5,

Eso habria implicado de todas maneras un
incumplimiento en Oriente, también un in-
cumplimiento en Camagiiey a pesar de que
se aleanzara el 12.5. Pero que se pensaba
compensar con posibles sobrecumplimiento
en Las Villas, en Matanzas y en La Habana.
En este momento todavia quedaban esas po-
sibilidades para compensar el déficit de
Oriente. Pero si era imprescindible que gse
alcanzaran rendimientos razonabples con la
ﬁaﬁa que quedaba para llegar a los 10 mi-
ones.

En aquel momento, en aguella compare-
cencia, el 9 de febrero de 1970, nosotros le
levabamos a la zafra capitalista, ja la ma4s
grande!, le lievabamos una ventaja de un
millon 860 mil toneladas, ya, de ventaja.

Y nos quedaba por moler, bueno, la mayor
parte —desde luego— de las cafias, casi to-
das las cafias.

Habria que precisar ese dia cuanto habia
molido, No me acuerdo ahora.

Es decir, teniamos molido el dia primero
de febrero 2.540 millones de arrobas. Que-
daban por moler casi 5.000 millones jcasi
5000 millones! De manera que en febrero
se mantenian plenamente vigentes todas las
posibilidades de alcanzar los 10 millones con
un esfuerzo muy serio, y desde luego con
todas las vinculaciones y luchando por los
rendimientos.

Asi que en esa ocasion se analizaron las
dificultades, se expusieron, y ademdis se
adoptaron todas las medidas a tomar.

Adicionalmente se enviaron a Oriente log
equipos de grupos que habian estado diri-
giendo centrales en La Habana, grupos de
economistas... y se hizo una movilizacién
de cuantos recursos se pudo también para
Camagliey., Se empezaron a mover muchos
recursos para la provincia de Camagiiey
para construir caminos; también para la
provincia de Oriente,

De manera que ademas de todo y el pro-
blema de obtener los camiones necesarios
para hacer todas las vinculaciones de cafia,
para Orlente —desde ese periodo hasta aho-
ra— se mandaron 519 camiones ZIL-130 nue-
vos; para todo el plan de vinculaciones se

mandaron algunos otros camiones recons-
truidos. En total unos 800 camiones, en total,
incluyendo algunos de la.reserva Hel ejército
que estaban en la provincia desds aquella
fecha para ir tratando de superar las grandes
dificultades de la provincia de Oriente,

Se le pidié a la Universidad que mandara,
la Facultad de Tecnologia, €l mayor niumero
de ingenieros y de estudiantes para el central
“Guiteras” y para el “Jesus M-néndez”. Se
le pidi6 al MINAE que concentrara el maxi-
mo de técnicos en el “Argelia Libre” para
que ese central moliera, que tenia que al-
canzar 935 millones de arrobas.

De manera que todas las medidas, pero
todas, absolutamente todas las que podian
ser tomadas en ese momento se tomaron.

Se hizo enorme hincapié en las provincias
con el partido, con las direcciones de las
provincias, con todo el mundo en la lucha
por los rendimientos. A partir de ese mo-
mento la batalla de los rendimientos se con-
virti6 en la batalla de la zafra de los 10
millones, Si perdiamos esa batalla, se per-
dian los 10 millones. Sin duda.

Si analizamos cémo se iban comportando
los rendimientos por aquel periodo, pues se
puede precisar que en un momento dado em-
pezaban a responder,

Todos los centrales que se pararon, todos
de los que estaban con zafra adelantada,
cuando comenzaron la zafra otra vez comen-
zaron con 2 6 3 arrobas mas de rendimiento
de azucar, jtodos!, sin excepcion. Se les hi-
cieron reparaciones, se les hicieron... pero
fue de notable resultado.

Pero empezamos a descubrir también una
serie de cosas, algo que nosotros no habia-
mos planteado aqui. Habiamos hablado de
que los rendimientos estaban por debajo de
la curva histérica, y habiamos hablado prin-
cipalmente de los problemas de la molida en
Oriente, )

Veiamog en Oriente el problema prinecipal
de la molida, veiamos que los centrales con
grandes inversiones nos afectaban porque
reducian la molida, porque nos iban a pro-
longar la zafra y nos iban a afectar los ren-
dimientos al final al tener que estar molien-
do cana en julio y en junio, que podian es-
tarse moliendo ya en febrero, marzo y abril,
cuando tienen los mayores rendimienfos.

Todavia no habiamos descubierto una cosa:
que los centrales con grandes inversiones no
solo dejaban de moler cafia, sino que la que
molian le extraian dos y hasta a veces tres
arrobas menos de azlicar por cada 100 de
cana. Se descubrié entonces,

¢Como lo descubrimos realmente? ;0 cémo
Se hizo patente de una manera notable que
estaban dejando de extraerle el azucar a la
cafia? jCon las vinculaciones! Se comenzaron
a realizar vinculaciones, Por ejemplo, la cafia
del “Cristino Naranjo” comenzd a enviar al
central “Arquimedes Colina”. ¥ ;qué se podia
observar? E] “Cristino Naranjo” era uno de
los centrales que tenia que estar moliendo
400 mil, y no estaba moliendo ni 200 mil, y
hasta hubo que pararlo para terminar de
hacer las inversiones,

Esos dos centrales tenian que moler 800
mil arrobas, el “Cristino Naranjo” y el “Ma-
ceo”, y se suponia gque entraran en sus ca-
pacidades en la fecha prevista, y no entra-
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ron en tales capacidades. Nunca llegaron a
rebasar las 200 mil. ;

Pero con las 200 mil que molian, ¢qué ocu-
rria? Rendimientos brutos, “Cristino Naranjo”,
el dia 28 de febrero, 10.24; “Arquimedes Coli-
na”, 134 y estaba moliendo el “Arquimedes
Colina” la misma cafia que el “Cristino Na-
ranjo”. ¢;Un dia solo? el 27: “Cristino Naran-
jo” 10.54, “Arquimedes Colina”, 12.43. “Cristino
Naranjo” —el dia 26— 10.55, “Arquimedes
Colina™ 13.16. Asi sucesivamente.

La misma cafia, molida en el “Arquimedes
Colina” estaba dandc casi tres arrobas mas
de azucar que la que estaba moliendo en el
“Cristino Naranjo”. Y aparecié entonces un
nuevo y muy serio problema, y es que estos
centrales con inversiones industriales no sélo
estaban dejando de moler sino que estaban
dejando de extraer el azlcar a la cafia que
molian,

Eso se convirti6é en una preocupacion, al
extremo que en las vinculaciones, por un
lado, ellos no molian. Decidimos €mpezar a
sacarle cafia al “Cristino Naranjo” no soélo
para el “Arquimedes Colina”: para el “Amé-
rica”, “América Libre”., ¢Por qué? Porgue
“América Libre” tiene sus cafias en lugares
altos, rendimientos altos en junio. Empezamos
a sacar cafia del “Cristino” y del “Maceo”
para el “América”, para el “Lopez Pefna”. Es
decir, nuevas vinculaciones, con las nuevas
complicaciones, a fin de ir salvando los ren-
dimientos; no sélo la molida, sino también
los rendimientos.

Y se organizaron... 8f ahora aparecen 50
flechas, yo quiero que ustedes sepan que si
se pinta en un mapa hoy todos los movi-
mientos que se han hecho, aparecen 300 fle-
chas ahi. ¢Por qué? Eran nuevas variantes
y nuevas variantes, y nuevas variantes; nue-
vag situaciones, nuevas complicaciones. Ha
sido una lucha tremenda,

Ahora, lo cierto es que esperabamos c6mo
se iban a comportar los rendimientos, y veia-
mos que estaban... )

En Camagiiey es donde se produce el pri-
mer salto. Ya pasa de 10 y pico a 11 y pico,
un salto notable después de todas las medi-
das de los centrales que se pararon, de todas
las medidas se salta en una semana una
arroba. Eso era muy alentador en el mes de
febrero.

Todavia en febrero 6 tenia 10.66 Camagiiey,
10.75 en febrero 27; 10.93 en febrero 8; 10.86
en febrero 12.

Vamos a ver si qué dia salta,.. después
de]l 15 .. Velntisiete Camagiiey aparece to-
davia con rendimientos muy bajos, en el
mismo mes de febrero se produce €l salto
de Camagiiey. Ya el dia 23 est4 en 11,16, ¥
el dia 28 est4d en 11.50. Yo si puedo asegu-
raros —no voy a hacer perder demasiado
tiempo en esto— que Camagiiey en una sema-
na practicamente salté una arroba de azucar.

‘Claro que 11.50 estd muy por debajo. Sin
embargo, se podia concebir la esperanza de
que rebasa esa cifra. Pero que en realidad
del mismo dia 28 de febrero, frente a un
rendimiento planeado de 12.83, habia 11.92,
el rendimiento.

El dia 23 de febrero, frente a un rendi-
miento programado de 12.83 estaba en 11.69
la situacién. ¥ antes de que Camagiiey diera
el salto, rendimiento de 12.58, el tiempo to-
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davia estaba dudoso. En Oriente no llovié en
febrero; entonces en Oriente si levanto el
tiempo. Desde las lluvias de enero, no volvio
a caer una gota de agua. Mientras en Cama-
gliey seguian las lluvias golpeando, y también
en Las Villas en algunos casos hubo exceso
de agua, en otros incluso sequias bastante
fuertes, en algunas de esas zonas como Jo-
babo y otros lugares.

De manera que los rendimientos no reac-
cionaban como debian reaccionar, peéro que-
daban todavia algunas incégnitas relaciona-
das con las cantidades totales de cana, pre-
cisamente por todas las lluvias. ¥ hasta este
momento en las canas que se iban cortando,
los rendimientos en cana estaban por encima
de los estimados, los rendimientos estaban
por encima de los estimados, los de las ca-
nas que se habian cortado.

De manera que las canas nuevas, en ge-
neral estaban respondiendo con unos rendi-
mientos bastante altos, Ya se iban reducien-
do todas las ventajas de los  traslados de
cana, se iban reduciendo progresivamente las
posibilidades de los 10 millones, pero nos
quedaban todavia algunas reservas. Cafiag que
se sembraron en junio, julio y agosto del 69,
algunas cantidades de cafia que en un mo-
mento dado, para cubrir un déficit de 200 o
300 mil toneladas, se podian cortar. Pero
todavia subsistia esa situacion.

Pero cada vez se estaba haciendo mas evi-
dente que la producciéon de azucar estaba por
debajo de lo que hacia falta, sobre todo en
los meses de febrero, marzo y abril y los rén-
dimientos estaban en mas de una arroba por
debajo de lo que debian tener. Eso, natu-
{f.lmente, iba a producir su efecto acumula-

vo.

Los rendimientos afectaron, en los meses
de febrero, marzo y abril, afectaron la 1iJro-
duccién de azucar en mas de medio millon
de toneladas de azucar; en mas de medio
millén de toneladas de azucar afectaron los
rendimientos, desde el momento de nuestra
comparecencia a los primeros dias de mayo.

Unido a eso surgieron algunos déficits de
cana, de las canas estimadas inicialmente
empezaron a producirse algunos déficits en
la provincia de Oriente y en la provincia de
La Habana, donde se estaba contando con
determinadas reservas de canfa.

De manera que se estaban haciendo esti-
mados periodicamente, y en abril se estaba
haciendo un estimado de las cafias que iban
a quedar para los primeros dias de abril,
para ver cudl era ya la situacién definitiva,
visto el problema de la produccion afectada
por los rendimientos de azicar.

Por ejemplo, después voy a sefialar algunas
cifras de como se portdo el rendimiento en
el afno 1952 y algun otro dato de interés.
Pero lo que quiero sefialar es que a princi-
pios de mayo nosotros hicimos la primera
reuniéon aqui en La Habana.

Como método de trabajo hemos seguido el
método de no dar lugar a que ningan com-
pafiero, ningin dirigente de provincia tuvie-
ra ‘que venir a La Habana, y seguimos el
método de wisitar las provineias, sabiendo
que es en la provincia donde se libra la
batalla, Donde hay que atender miles de
cosas, resolver miles de problemas, estiba-
mos en incesante contacto con ellos para to-



dos los problemas de las vinculaciones y cada
una de las dificultades.

Pero decidimos a principios de mayo, cuan-
do ya se tuvieron todos los nuevos datos de
las caflas existentes, tener una reunién aqui
en la ciudad de La Habana. Y vinieron los
compaferos de todas las provincias, Estuvie-
ron también presentes los compafieros de la
industria.

En esa reunién se pudo precisar que se
producian reducciones en los estimados de
cafia, que en la provincia de Oriente se pro-
ducia una reduccién de mas de 100 millones
de arrobas; que en la provincia de Camagiiey
se mantenia mas o menos el estimado; en
Las Villas se reducian como en 70 u 80 mi-
llones de arrobas; en Matanzas se reducian
unas 20 6 30; en La Habana se reducian
unos 100 millones.

Desde luego, ya lo de La Habana se sabia
de antes, se habian producido ya; pero las
reducciones que se conocieron en ese momen-
to eran principalmente las de Oriente y las
de Las Villas, algunas de Matanzas y algunas
adicionales en la provincia de La Habana,

Ya en esa situaciéon quitaba toda esperan-
za de la zafra de los 10 millones, teniendo
€n cuenta la cafia que faltaba y los rendi-
mientos, incluso acudiendo a la reserva de
cafia de frio. Ya no se tenia razén de acu-
dirse a esta reserva de frio, no se llegaba a
los 10 millones.

Nosotros habiamos sefialado un punto que
creo importante, y es el siguiente: en nues-
tra comparecencia anterior algo que siempre
nos habia preocupado mucho...

Nosotros deciamos en aquella ocasién: “De
manera que tenemos un doble problema que
atender: el problema de la molida y el pro-
blema de los rendimientos. Y en nuestra
opinién el problema de los rendimientos ocu-
pa ahora el primer lugar” —deciamos noso-
tros el 9 de febrero.

¢Por qué? Si nosotros minimizamos la im-
portancia de los rendimientos ¥ hacemos el
esfuerzo que debemos hacer para moler toda
esa cafia, corremos el riesgo de librar una
batalla perdida de antemano, corremos el
riesgo de librar una batalla perdida de an-
temano. Es decir, se debe librar una batalla
manteniendo todas las seguridades desde el
principio hasta el final para asegurar el
éxito. De manera que se mantenia €] prin-
cipio de gue.habia que defender los 10 mi-
llones hasta el final,

En realidad pensibamos que al final iba
a decidirse si los habia o no, en dependencia
de_los rendimientos, en dependencia de las
cafias que quedaran, en dependencia de las
lluvias al final, en dependencia de lo que
esos rendimientos se pudieran mantener o
pudieran bajar en la cafia que teniamos que
moler en junio y que eran las cafias que es-
tabamos dejando en los lugares mas altos,
donde la curva histérica era mejor.

Es decir, se luché por moler temprano to-
das las caflas en los lugares bajos, moler
temprano todas las cafias que tuvieran pro-
blemas en los rendimientos histéricos para
mantener hasta el final la esperanza de los
10 millones.

A nosotros nos preocupaba mucho, mucho,
que, como consecuencia del fendmeno de los
rendimientos, a mitad de la zafra se podia
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apreclar matematicamente que ya no se
alcanzarian los 10 millones, porque ibamos
a tener gque enfrascar entonces con el resto
de la tarea, en su parte mas dificil, sin la
esperanza de los 10 millones.

Y desde luego, nosotros partiamos y hemos
mantenido la posicién desde el primer mo-
mento, jdesde el primer momento! de que
€l dia en que los calculos demostraron que
yYa no se alcanzaban los 10 millones, nosotros
se lo informabamos al pueblo, se lo informa-
bamos al pueblo; porque no hacerlo, man-
tener la ilusién de los 10 millones f)ara que
la gente trabaje por esos 10 millones no
era moral, no era honrado ni estd de acuerdo
con los principios revolucionarios que se de-
ben mantener, ni con el método que se debe
seguir con el pueblo. Esa era una posicién
adoptada desde el primer momento.

Aunque ciertamente no creiamos nosotros
que la esperanza de hacer los 10 millones se
iba a descartar de manera bastante abrupta
y mucho antes. No fue a mediados de zafra.
Si no se toman todas las medidas que se
tomaron en febrero, en el mes de marzo, a
mediados de marzo ya se habria podido
descartar la esperanza de los 10 millones.
Pero realmente esas medidas permitieron
conservar una esperanza de que se pudieran
hacer los 10 millones hasta principios de
mayo; porque ya con el resultado de los es-
timados de abril, con los descensos abruptos
en algunos estimados, mas las consecuencias
acumuladas de los bajos rendimientos en
azucar, se habia liquidado la posibilidad de
los 10 millones.

Ahora: vean ustedes como yo les decia que
en el mes de febrero le llevibamos a los ca-
pitalistas un millén 860 mil toneladas de
ventaja, a su zafra mayor.

¢Qué ocurre en la zafra mayor que hicie-
ron los capitalistas? ;Qué capacidad de mo-
lida tenian? Fue en los meses de febrero,
marzo y abril cuando se hizo claro que la
capacidad de molida nuestra en 1970 estaba
por debajo de la capacidad de molida de los
capitalistas, por todas lag razones que habia-
mos sefnalado derivadas fundamentalmente
de la industria.

Asi tenemos que en 1952, en el mes de mar-
2o, los capitalistas molieron 1.259 millones de
arrobas, un promedio de 40.65, 40 millones
650 mil arrobas diarias.

Nosotros, que les llevabamos por la zafra
més prolongada la ventaja de un millén 860
mil, habiamos molido mil ochenta y dos mi-
llones de arrobas, es decir un promedio de
34.9 millones por dia, una diferencia de 5.75
millones de arrobas con relacién a la capa-
cidad de molida diaria de los capitalistas en
el mes de marzo de 1952.

Es decir, estabamos librando la batalla de
los diez millones con una capacidad de mas
de cinco millones por debajo de la capaci-
dad que tenian los capitalistas en 1952. Esa
era la situacion real,

De. manera que en febrero, marzo y abril
nosotros estibamos moliendo y haciendo la
zafra con mas de cinco millones menos de
capacidad. Porque una provincia como la de
Oriente que tenia que tener entre 13 y 14
millones, Qriente es%aba de 9 a 10 millones;
lo mismo sucedia con la provincia de Cama-
giiey, que tenia un millén menos, Y en rea-
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lidad, se habia hecho un programa de in-
versiones para disponer de una capacidad
por lo mends de 42 millones de arrobas dia-
rias y estdbamos con una capacidad de mo-
lida de 7 millones menos en la realidad.

Digo en la realidad por gué. Porque a ve-
ces el problema no se manifestaba directa-
mente en 17.11. Ocurria 1o siguiente
en la provincia de Oriente, por ejemplo: to-
dos esos grandes colosos temian su fuerza de
trabajo ahi, todos los camiones, todas las
alzadoras, esperando todos los dias que lle-
gara a la capacidad industrial. ¢Resultado?
Una rotura, una parada. Entonces, para no
acumular cafna en el suelo, habia que parar
toda la masa, parar 40 mil obreros, 50 mil
obreros. Campesinos movilizados de las mon-
tafias de Baracoa, Sierra Maestra, de todas
partes, a trabajar alli, que iban con un éen-
tusiasmo tremendo, y constantemente tenian
que tener la masa de campesinos parada ¥y
los trabajadores parados. Eso hacia un efec-
to desmoralizador tremendo.

Como no podian tener la cafa cortada, un
dia el coloso hacia asi y molia 800 mil, en-
tonces ese dia le faltaba cana.

Pero, adem&s, como el problema critico
estaba en todos esos centrales precisamente,
ahi es donde estaban acumulados todos los
recursos. A veces faltaban recursos €n un
central que estaba moliendo mas 0 menacs a
buen ritmo, que no tenia problemas indus-
triales y los recursos estaban sobrando aqui,
al extremo de que nosotros en el mes de
marzo le planteamos a la provincia reducir
los parametros, porque teoricamente un mi-
116n, mira, pénganle 850 mil de parametros, y
pongan la fuerza para 750 mil, no le pongan
la fuerza para un millon. No le pongan a
“prgelia Libre” la fuerza para 900 mil, pén-
gansela para 600 mil. ¥ asi como una serie
de todos estos centrales con problemas ¥y
utilicen todos esos recursos en otros centra-
les que estdn moliendo sin dificultades. Por-
que esto ejercia un efecto verdaderamente
desmoralizador sobre la fuerza de trabajo,
que habia sido movilizada con un entusiasmo
tremendo por parte de campesinos, trabaja-
dores, %7 constantemente estaban parados,
constantemente parados. .

Y a veces, cuando iba a moler no habia
cafia, porque siempre seguia cortando a aquel
ritmo se producia la acumulacion y choca-
ba con los rendimientos de azficar.

¥ 1a realidad es que nosotros hemos esta-
do haciendo la zafra de los 10 millones con
cinco millones y pico menos de capacidad
de molida diaria de la que tenian los capi-
talistas cuando hicieron su zafra gigante de
7 millones 298 mil toneladas de azfcar. Esa
es la realidad.

Ahora, ;qué ocurri6? ¢con cuanta cafia
ellos hicieron los 7.298? Nosotros estabamos
moliendo menos... cada arroba que molié-
Tamos menos, era arroba a molerla mas tar-
de. Mucha de la cafia que estaban moliendo
en esos centrales estaba dando mucho me-
nos azucar de lo que tenia que dar, aungue
ese no es el unico problema. Porque el pro-
blema de los rendimientos afecto centrales
que no habian tenido inversiones. Hay otros
problemas aparte que incidieron en los ren-
dimientos,
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Pero estos centrales con inversiones inci-
dieron en las dos cosas: en la molida y en
los rendimientos.

Ese no fue el unico problema gue afecté
los rendimientos. Si en Oriente se hicieron
veinte inversiones en veinte centrales y vein-
te centrales dieron dolores de cabeza, los
demas centrales donde no se hicieron Inver-
siones no tuvieron toda la atencién y toda
la reparacién adecuada.

Eso paso en la provincia de Oriente y paso
en otras provincias, paso en la provincia de
Las Villas también.

De manera que voy a explicar como, por
ejemplo, los capitalistas hicieron los 7.298.000
toneladas con un rendimiento promedio de
12.25. Rendimiento bruto promedio: 12.25. En
el afio cuando el 80 por ciento de la
cafia era 28-78. ¥ hoy la 28-78 es una mi-
noria de las canas. Nosotros tcnemos varie-
dades mucho mejores de cana,

(Qué lo demuestra, sefiores? Lo demuestra
un central que voy a poner de €jemplo,
cuando muele bien un central, aqui tienen
en febrero 28 —cualguiera lo puede escoger—
por ejemplo, el central “México”, de Colon,
con cafia 43-62. Rendimiento, 13.58. El 28. El
27, 13.53. El 26, 13.50. El 25, 13.48.

fse es un central bien manejado, bien re-
parado, moliendo una buena cafa.

Esta desde febrero. ¢Desde cuando empezo
a moler 13?, “México”. En fecha 0. Estoy
equivocado: estoy diciendo marzo y guiero
ver febrero. !

Febrero: en fecha tan temprana como el
19 de febrero, 1349.

Y vamos a buscar otra fecha mas tem-
prana todavia. Ya el 13 de febrero estaba
en 1297. Y ya el 14 estaba en 13.02. Por
arriba de su curva historica, ampliamente,
moliendo cana 43-62. 13.09 y asi sucesiva-
mente. Casi todo este periodo se lo ha pa-
sado con 135 por ciento de rendimiento
bruto.

Vean el “Caracas” § se encuentran —desde
e] mes de marzo—... vamos a ver el “Ca-
racas”. “Caracas”, 8 de marzo, 13.80; 10 de
marzo, 13.6; 13 de marzo, 14.27; 16 de mar-
zo 1445 rendimiento bruto; 19 de marzo,
14.47; 31 de marzo, 14.24.

Ese central esta en 14 y todavia esta prac-
ticamente en 14, todavia. De manera que
esta moliendo las variedades nuevas un cen-
tral. Y si analizan una serie de centrales
que funcionan bien, bien mantenidos y bien
operados... mas en eso han influido tres
factores en los rendimientos: inversiones, el
numero uno; dos, el mantenimiento en mu-
chos otros centrales; y numero tres —y de
verdad que aqui habria que precisar bien si
es la tercera, la causa tercera o la causa
principal — el problema de operacién de los
centrales.

Desde luego gque nuestros céntrales tienen
ahora 18 afios mas que en 1952, Son 18 afios
que les han pasado por arriba. Pero nosotros
entendemos que esa edad no es el factor
fundamental, porque todos esos como €l “Ca-
racas” tienen también la misma edad y tiene
mucho mas rendimiento que en el capitalis-
mo, mucho mas cenfrales.

Es decir que un central aun viejo, bien
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mantenido, pero bien operado, con buéna va-
riedad de cafia, alcanza los rendimientos que
le dé la gana, Ahora muchos centrales mo-
liendo la misma cafia unos daban 14, adn
sin inversiones; el otro 12, el otro 11.

Incontables ejemplos. Nosotros lo recibia-
mos y lo publicibamos ademas, lo publica-
bamos. El periédico ha estado publicando ya
no los rendimientos por provincia, el rendi-
miento planeado, el otro, el rendimiento...
Yo le pedi a “Granma” que publicara el ren-
dimiento central por central

De manera que publicidad acerca de los
problemas no ha faltado aqui pero en nin-
glin momento. Todo el mundo podia ir pre-
cisando a ojos vistas con toda claridad, las
dificultades serias que se estaban teniendo
con la molida, porque no alcanzabamos nun-
ca a moler 40 millones de arrobas nunca un
dia y con los rendimientos.

Pero hay una serie de centrales que de-
muestran que los centrales con un buen
mantenimiento y una buena operacion pue-
den, ¢on las variedades nuevas, sacar 13.5 ¥
14 de rendimiento, durante todo el mes de
febrero, marzo. ..

Si los centrales hubieran funcionado asi,
estoy seguro que la cafia agui habria sobra-
do para los 10 millones, jhabria sobrado para
los 10 millones!, sin discusion.

{Qué quiere decir? Hav algo que se ha
deteriorado mas que los centrales, y es el
manejo, la operacion, la direccion de los cen-
trales, por la circunstancia de que muchos
de los trabajadoves se han ido retirando.
Muchos de ellos esperaron hasta 1970, con
sus cincuenta, cincuenta y tantos afios, para
hacer la zafra de 1970. No se ha hecho una
renoiracién de personal, preparacién de per-
sonal,

Indiscutiblemente que tenemos la respon-
sabilidad como nunca habia sido la industria
la que habia planteado la dificultad, como
todos los problemas se derivaban siempre no
de falta de capacidad sino de falta de cafa...
realmente se produce el problema mas serio
no por la via de la cana sino por la via
precisamente de-la industria.

De manera que descuidamos la industria.
La industria se nos reveld con todos sus
problemas en el afio 1970. ;

Algunos de esos problemas muy ldgicos:
lo de las inversiones, toda nueva inversion
—como yo expliqué la otra vez, ajustes—
tiene muchos problemas. Pero la cuestion del
manejo de los centrales era una cosa deci-
siva y manejar un central no es cosa facil
como manejar un tranvia o una bicicleta.
Es un proceso complejo, tiene procesos qui-
micos. Y realmente una de las cuestiones
gue hay que darle un énfasis tremendo es el
propblema de la industria, tanto en el man-
tenimiento como en la formacion de personal
para operar los centrales.

E_:ntonces deciamos que cuando los capi-
talistas llegaron a su zafra record habian
molido 5.177 millones de arrobas. Produjeron
7.298.000 toneladas, con un promedio de ren-
dimiento de 12.25, y al 80 por ciento de la
cafia.

Nosotros cuando llegamos a 7.305.000 —si
mal no recuerdo el dia 15— hablamos mo-
lido 5.904 millones de arrobas, con un ren-

dimiento promedio de 10.85, i10.85! Es decir
Que habiamos empleado 700 millones mas de
arrobas, un poco mas de 700 millones de
arrobas, para poder llegar a la mlsma cifra
de toneladas que los capitalistas.

Ahora, con rendimiento igual al de los ca-
pitalistas, habriamos producido 8.314.000 to-

_neladas: unas 950 mil toneladas mas.

Ahora, con el rendimiento de gue se hablo
en Santa Clara —y que de ninguna manera
es un rendimiento exagerado, si se tenia en
cuenta las variedades nuevas— el rendimien-
to de 12.30, 6.012 rillones de arrobas, ten-
driamos en este momento 8.499.724 toneladas.
¥ tenemos 7 millones 456 mil, mas unas 50
mil en proceso, tenemos en este momento
7 millones gquinientas y pico mil.

Es decir, tenemos unas 990 mil toneladas
menos de las que tendriamos de haber al-
canzado los rendimientos gque sé programo €n
Santa Clara.

Cuando la cifra es de diez millones... una
arroba significa en una zafra de diez millo-
nes, que si necesita a 11 de rendimiento. ..
a 12 por ciento de rendimiento bruto nece-
sita 7.230 millones de arrobas, 7.240 millones
de arrobas. Con rendimiento bruto de once
necesita ocho mil millones de arrohas.

Y a estas horas el rendimiento acumulado
es de aproximadamente 10.85. Puede ser 10.86,

- 10.87. En este momento 10.85. jy a once de

rendimiento bruto se necesitan ocho mil
millones! . !

Hay que decir que aunque se hubiese dis-
puesto de ocho mil millones, no haciamos
los diez millones, porque hubiéramos tenido
que molerlos en julio, agosto, septiembre,
con cinco por ciento, seis por ciento de-ren-
dimiento. No lo podriamos hacer, aun te-
niendo ocho mil millones. No tenemos ocho
mil millones.

Claro que en muchos lugares y en muchos
centrales inciden en los rendimientos pro-
blemas de un programa de corte equivocado,
una cafa atrasada, en fin... pero lo que
verdaderamente preocupaba era el hecho de
que la misma ecana, cortada por las mismas
personas, con el mismo grado de frescura,
daha ya dos y media arrobas mas que €n
el otro central. d

Eso es lo que nos hizo ver hasta qué punto
el problema de operacion de los centrales
estaba influyendo. Y de eso hay decenas de
ejemplos agui. Hay dos centrales diferentes
moliendo la misma cafia con notable dife-
rencia de rendimiento uno y otro.

Ahora bien: gcémo se comportd el progra-
ma . agricola?

Como les decia, de acuerdo con el plan
de Santa Clara se necesitaban 7.081 millones.
Después que hicimos el analisis —el ultimo
analisis en la reuynién de mayo— que se vio
la caha que quedaba, los déficits que se ha-
bian producido en los estimados de principio
de zafra, vimos cque la situacién era la si-
guiente ... ese dia. el dia 7 de mayo hicimos
el analisis.

Del plan de Oriente de 2.190 millones de
arrobas, de la reunion de Santa Clara, tenia
2.011 millones, Por lo tanto, un déficit de
179 millones de arrobas.

Camagiiey, de 1.999.5, tenia 1.868, un déficit
de 131.5.

Las Villas de un plan —en el de Santa
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Clara— que debia tener 1544 mlllones de
arrobas, tenfa 1.717 millones, Las Villas tenia
173 millones de arrobas mas.

Matanzas que debia tener 722 millones,
tenia 820 millones de arrobas. Noventa y
ocho millones de arrobas mas.

La Habana, incluyendo los cuatro centra-
les de Pinar del Rio, debia tener 505 millo-
nes, tenia 639 millones de arrobas. Ciento
treinta y cuatro millones mas.

Y Pinar del Rio, Tle debia tener 120 mi-
llones tenfa 118 millones, es deecir, dos mi-
llones menos.

Naturalmente, nosotros estibamos calcu-
lando ... hicimos un esfuerzo por lograr un
sobrecumplimiento mayor en Matanzas, ma-
yor en La Habana y mayor en Las Villas. Y
en Las Villas en cierto momento los estimados
estuvieron en 1.800 millones. Y después vino
un periodo en que empezaron a producirse
fogueo en algunag cafias en la zona de Cien-
fuegos, donde tenian el grueso de las cafias,
y empezaron a producirse déficits como con-
secuencia del fogueo.

Debo sefialar también que una forma en
que afecta el control con inversiones, algu-
nos de los centrales, no fue sélo en que de-
jaron de molerlag que hay que molerlas
ahora cuando no esta en su mejor periodp,
en que sacrificaron azicar de la cafia que
molieron, sino un problema adicional: unos
cuantos centrales en Oriente, como el cen-
tral “Pert1”, estdn situados en unas tierras que
una parte de ellas grande todavia no tienen
regadio, y muchas de las cafiag que tenian
qgeﬂhaberse cortado en febrero, en marzo y
abril, ;

Cuando ustedes analizan los rendimientos
y como los rendimientos del “Peri”, se en-
cuentran nueve y pico, diez y pico. ¢Por qué?
Porque decenas de millones de arrobas que
tenjan que haberse cortado en febrero, mar-
zo0 y abril, todavia no se han cortado en
mayo. ¥ como consecuencia da lugar a que
con la sequia prolongada se fogueen esas
cafias. Una tercera forma mediante la cual
se ha incidido sobre los rendimientos.

De manera que el total de cafia segin el
analisis que hicimos el 7 de mayo, el pro-
gramado para Santa Clara era de 7.081 mi-
llones de arrobas. Y la cafia disponible era
de 7.173 millones de arrobas. De manera que

. hay, de acuerdo con el plan de Santa Clara,
una existencia de 92 millones de arrobas mas
de la que se planeé en Santa Clara, con ren-
dimientos que eran aproximadamente igua-
les a los de los capitalistas en el afio 52,
cuando las variedades no se conocian.

Hay molidas hasta este momento, hasta
ayer, 6.012.1 millones de arrobas de cafia.
Faltan por moler, de acuerdo con este ang-
lisis de 7 de mayo, 1.161 millones de arrobas
aproximadamente, lo que falta por moler en
este momento. Son como deciamos, unas 20
mi]l caballerias de cafia las que quedan por
cortar moler en este momento. Tenemos
7.5 producidas.

Claro, muchas de estas cafias afortunada-
mente quedan en lugares mas altos, porque
son las que estan en el “Ameérica”, en €l “Ni-
caragua’... el central ‘Nicaragua” tiene
rendimientos en junio hasta de 13. Rendi-
miento histérico.

De manera que -estas cafias estan ubica-
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das en zonas que nos permiten la esperanza
razonable de obtenerla con los rendimientos
mejores posibles. Dos mil ciento sesenta y
un millones si no se produce alguna varia-
clén. Puede producirse o un poquito mas, o
incluso un poco menos en algunas.

Entonces, cafia por moler le quedan a
Oriente, 470 millones. Le quedaban en el dia
de ayer a las siete de la noche.

A Camagiiey 387 millones. A Las Villag 246

millones. A Matanzas 50 millones. A La Ha-

bana un millén. Y a Pinar del Rio 7 millones.

En total: 1.161 millones de arrobas apro-
ximadamente. Puede haber un poco ma4as, un
poco menos. Hay incluso alguna reserva de
cafia de frio, de las cafias sembradas en
junio y julio, que se pueden tomar o no
segin se considere més conveniente, Esta es
la cafia que falta por moler en este momento,

De manera que es una cosa evidente que
aunque las cantidades de cafia debieran ha-
ber sido mayor de 7.173 millones, luchamos
por mas: luchamos por 7.600. jLuchamos pa-
ra que sobrara caila, luchamos para que
sobrara, cafia!

Ha habido noventa, cien millones mas de
lo que se acordo aquella vez.

Hay que decir gue haber logrado ese in-
cremento de cafia que no se logrd en el 1967,
se logré en 18 meses, en 18 meses realmente
se elevé la produccion de cafia de este pais
de un promedio de 4 mil y pico de millones
a 7 mil y pico de millones. De manera que
el esfuerzo que se hizo... no podemos sen-
tirnos satisfechos con ese esfuerzo, porgque
creemos que de verdad teniamos posibilida-
des de haber tenido méas cafia; teniamos
posibilidades de haber llegado hasta los 7.800
millones de arrobas, con los medios, los re-
cursos. Se hicieron enormes esfuerzos, se
movilizaron todos los recursos del pais; los
programas, toda la maquinaria, todos los
medios posibles. Y en realidad hemos estado
modestamente por encima del plan en cafia.
Y debjamos haber tenido 600 6 700 millones
mas,

Pero decimos también que aunque hubié-
semos tenido 8 mil milicianos, y empezado
la zafra el 28 de octubre, y terminandola en
agosto no haciamos los diez millones, porgue
estaba el fenomeno de como moler esa cafa
y la realidad de unos 7 millones menos de
capacidad de la que necesitabamos; y, ade-
mas, la forma tremenda en que los proble-
mas de esas inversiones, manejo y manteni-
miento afectaron el rendimiento de la caifa.
No se pudo hacer diez millones si el rendi-
miento como factor fundamental no esta ahi
presente, ya se puede tener toda la cafa
que gquieran.

La que tenemos: 7.173 millones, moliéndola
toda, significara un déficit no menor de un
millén de toneladas; no menor de un millén
de toneladas, no menor. Ahi estaremos bor-
deando la cifra de los 9 millones, bordean-
dola, en dependencia del trabajo que haga-
mos, la alcanzamos o no la alcanzamos. Esa
es la situacién en este momento: en depen-
dencia del trabajo que hagamos la alcanza-
mos o no la alcanzamos. Pero incluso hay
que decir que va a ser apretado alcanzarla,

Debemos luchar por ella, luchar de verdad
con todo el tesén, pero con las cantidades
de cafa que quedan tedricamente alcanga,
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teéricamente alcanza; vamos a ver ahora si
en la realidad practica se logra alecanzarlos
con esas cantidades. Cualquier pequeiia re-
duccion en el estimado lo afecta. De manera
que se va a luchar por eso, pero esta es la
cantidad de cafia que queda, mas alguna re-
serva que queda de caha, Pero también pue-
den venir, segun las circunstancias: si se
prolonga la sequia, si no se prolonga, si ba-
jan los rendimientos, si no bajan. En fin,
ese es €l problema.

Las medidas que se estan tomando, las
maximas para lograr eso.

De manera que nosotros hemos perdido la
batalla de los diez millones en los rendimien-
tos de azucar. Hay que decir que se hubiera
podido obtener un poco mas de azicar, por
ejemplo, en el caso de la provincia de La
Habana, se hubiera podido empezar un poco
méas tarde la zafra, sacar 50 6 60 mil y hasta
100 mil toneladas mas. ¢Por qué? Porque
partimos de un estimado determinado que
resulté estar por encima de la cafia que ha-
bia en realidad, pues se empezé €l 28 de
octubre.

De haberse empezado 15 o 20 dias més tarde
se hubiera podido terminar la zafra a fines
de mayo o principios de junio, se hubiera te-
nido un poco mas de caha y a la vez se hu-
bieran alcanzado mejores rendimientos, es
decir que hemos hecho la zafra en la provin-
cia de La Habana un poco adelantados. Y
hubo un factor también que es muy dificil de
precisar en cuanto influyd, que fueron los
vientos del mes de febrero, que soplaron con
bastante fuerza, casi a cien kilémetros, y se
prolongaron durante 24 horas; en algunos ca-
fiaverales estuvimos cortando la cafia que re-
voled; le hizo bastante dafio.

En mi opinién subestimaron el dafio que hi-
cleron estos vientos, como creo que subesti-
maron también el dafio que hizo la sequia de
55 dias en los meses de noviembre y diciem-
bre; y subestimaron también que las canas si
se empiezan a cortar en octubre se estan cor-
tando en el periodo en que todavia estin en
crecimiento. Todos esos factores.

De manera que aqui se hubieran podido ob-
tener unas 100 mil toneladas mas, con estos
639 millones de arrobas se hubieran podido
obtener unos 660 o 670, aun con vientos, ¥
unas 80 6 100 mil toneladas mas de azlcar.
Pero no es una cosa decisiva, no es una cosa
decisiva.

En general estas son las causas.

E] déficit de Oriente proviene no tanto del
déficit en cafia sino por el déficit de los ren-
dimientos. Es donde viene la causa funda-
mental y por lo cual el déficit de 1a provincia
quedara entre 600 mil y 700 mil toneladas de
cafia, mas o menos —entre estas cifras.

Pero se origina en una buena parte por el
problema de los rendimientos. ¥ en los ren-
dimientos han tenido que ver mucho, mucho,
los problemas de la industria en la provincia.

Todos esos problemas méas bien ejercen un
efecto sobre los cuadros, sobre la gente que
esta trabajando. Todos esos problemas pro-
ducen cierto desaliento que légicamente es in-
dispensable superar.

Hay que decir una cosa que es fundamental
en este problema de los diez millones, y es que

esta batalla de los diez millones no la ha per-
dido el pueblo. Nosotros podemos decirlo con
absoluta seguridad que el pueblo ha ganado
esa batalla; el pueblo no perdié esa batalla.

Si no se puede decir que se ha ganado —por-
que no se ha ganado la batalla de los diez
millones— y si se puede decir que la batalla
de los diez millones se ha perdido, esa bata-
lla no la perdié el pueblo. Esa batalla la per-
dimos nosotros, nosotros. La perdié el aparato
administrativo de la revolucién. Nosotros los
dirigentes de esta revolucion hemos perdido
esta batalla.

El pueblo ha estado a la altura de los diez
millones de sobra, y de los once. Ahora, no-
sotros somos los que no hemos estado a la al-
tura de los diez millones. Y yo creo que es de
elemental justicia hacer esa aclaracién, por-
que es la pura verdad.

La batalla de los diez millones no la perdi-
mos en los tnltimos dos afios ni la perdimos
este afio: 1a hemos perdido en los ultimos cua-
tro afios, y la perdimos donde no lo espera-
bamos, porque habia sido el problema prin-
cipal.

Es decir que nuestra ignorancia sobre los
problemas industriales contribuyé a que no
pudiéramos darnos cuenta a tiempo, descubrir
a tiempo, percibir a tiempo los problemas de
distinto tipo: de tipo subjetivo, de personal
preparado, todas esas cosas, para tomar con
tiempo todas las medidas. Aunque hubiésemos
tenido 8 mil millones no gandbamos la batalla;
porque es que estaba el problema de molerla.

Les digo también que hay factores que in-
cidieron en la cosa industrial, ajenos a la vo-
luntad de cualquiera. Pero nadie méas que
nosotros somos los que hemos perdido la ba-
talla. La batalla de los diez millones se con-
virtié en una batalla, en un simbolo, y todo.

Ahora, que el pueblo estuvo a la altura de
diez, de once, de hacer lo que fuera necesa-
rio, con un entusiasmo, con una cosa... €s0
es incuestionable, y este pueblo no ha perdido
la batalla.

Ahora bien: ayer nosotros analizdbamos los
factores de dos tipos: qué magnitud tiene el
esfuerzo que ha hecho el pueblo; qué magni-
tud tiene el esfuerzo que ha hecho el pals,
qué logros ha conseguido. Para explicarlo con
datos que indiquen la magnitud, el volumen
del esfuerzo... porque declamos nosotros que
era un record que dificilmente se volviera a
establecer, que nosotros mismos no lo volve-
riamos a establecer, porque partiendo de una
producciéon de un promedio de cinco millo-
nes se pueden lograr los incrementos que he-
mos logrado, y es alta. Es decir que hemos
partido de ser, con mucho, el primer productor
del mundo de azucar, y siendo el primer pro-
ductor del mundo de aztcar con los centrales
que tienen 18 afios mas de lo que tenian en la
época de los capitalistas, y con 5 millones y
pico menos de capacidad de lo que tenian
entonces y con todas esas inversiones indus-
triales en pleno ajuste. Esto da total idea del
esfuerzo que realizé el pueblo, jda idea del
esfuerzo que realizé el pueblo para lograr eso!

Y yo decia que no volveria ... Esto no quiere
decir que no volvemos a hacer esta cantidad.
Esta cantidad tenemos que volverla a hacer
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aproximadamente igual el afio que viene si tu-
viéramos menos cafias. En algunas provineias
vamos a tener mas porque esta también el pro-
grama de siembra. Oriente debe tener més,
La Habana debe tener mas, Matanzas mas o
menos igual, Las Villas y Camagiiey menos
porque se han atrasado los programas de siem-
bras en estas dos provincias. Pero lo gue es
la manera... es que nosotros podamos hacer
la misma cantidad de aztcar, haciendo bien
la zafra, con 600 millones de arrobas menos el
afio que viene. Con 600 6 700 millones pode-
mos hacer lo mismo en azlcar que este afio.
Porque no se puede hablar en el afio 1971 de
dar un salto, porque las condiciones estan
bastante complejas.

En todo ese problema de formar... todos
los problemas subjetivos que tenemos en la in-
dustria azucarera. De manera que seri nece-
sario tener un poquito mas de paciencia para
intentar el asalto otra vez. Creo que la proxi-
ma vez no vamos a decirlo, sino que debemos
hacerlo cuando lo hagamos. Desde luego, la
cifra de 10 millones serd superada en el fu-
turo, pero ya la iremos superando progresi-
vamente a medida que...

Porque las posibilidades de las 130 mil ca-
ballerlas de cafia, destinadas a cafia, tierra
mecanizable y llana que no compiten con nin-
gin otro cultivo, dan mucho méas de 10 millo-
nes de toneladas de azficar con las posibili-
dades agrotécnicas actuales.

Pero ese es un problema de la década del
70 al 80 progresivamente.

Pero quiero dar una idea. Si hacemos 8
millones, ¢cémo se compara esto con las za-
fras anteriores, con las zafras capitalistas, los
ultimos 10 afios capitalistas y los tltimos 10
anos socialistas?

Nosotros tuvimos zafras que pasaron de 6
millones: una en 1961 —que casi llega a 7—.
El promedio de las zafras capitalistas, en los
ultimos 10 afios capitalistas, fue de 5.521.000
toneladas, promedio. El promedio de las zafras
socialistas en los T1ltimos 10 afios fue de
5.261.000 toneladas. Ese ha sido el promedio en
estos 10 afios.

Ahora bien: haciendo 8 millones y compa-
randolo con la mayor zafra capitalista, con las
desventajas que sefialibamos anteriormente
nosotros, ya 8 millones son 702 mil toneladas
mas que la grande zafra capitalista, que fue
de 7.298.000 toneladas. Es decir, un 10 por
ciento mayor que la mas grande zafra capi-
talista.

Para explicar esto voy a poner dos cifras:
8 y 9, lo que significa 8 y lo que significa 9.

Ahora, comparado con el promedio de los
ultimos 10 afios capitalistas, que fue como de-
cla de 5.521.000. Si hacemos 8 seran 2.479.000
toneladas de azlicar por encima del promedio
de los ultimos 10 afios capitalistas. Es decir
un 44.9 por ciento mas que el promedio de
azucar producido por afio por los capitalistas
en los ultimos 10 afios.

Ahora: comparandola con la produccién so-
cialista en los ultimos 10 afios, 2.739.000 to-
neladas mas que el promedio de los 10 afios,
de las ultimas 10 zafras de la revolucién, esto
equivale a un 52 por ciento maés.

Ahora: sobre la del afio pasado, comparan-
dola con el afio pasado son 3.541.000 tonela-
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das mas que el afio pasado, que fue de 4.459.000
es decir, un 79 por ciento mas comparandola
con el ano pasado. Cincuenta y dos por arriba
del promedio y 79 por la del afio pasado.

Ahora, comparandola con la menor que tuvo
la revolucion: 4.118.000 toneladas mas que la
mas pequefia que tuvimos —que fue de 3.882.000
es decir, un 106 por ciento mayor que la mas
pequeiia,

Esto es con 8. Ahora voy a sefialar los datos
haciendo 9, si hacemos 9 millones.

Comparandola con la mayor zafra de los
capitalistas y con 5 millones y pico menos de
capacidad que ellos y con todos los problemas
enunciados, 1.702.000 toneladas mas que la
mayor zafra capitalista en todos sus tiempos.
Es decir, 23.32 por ciento mayor: 3.439.000 to-
neladas mas que el promedio de los tultimos
10 anos, que fue de 5 millones como deciamos,
5.521.000. Es decir, un 63 por ciento mayor que
el promedio de los Gltimos 10 afios capitalistas.

Si hacemos 9, 23.32 mayor que la mas gran-
de y 63.01 mayor que el promedio de los 10
anos.

Ahora, comparandola con nuestras zafras
socialistas, 3.739.000 toneladas méas que el pro-
medio de los Gltimos 10 afos, que fue de
5.261.000. Es decir, 71.07 por ciento méas y
4541000 toneladas mas que el afio pasado,
que fue de 4.459.000. Es decir, 101.83 por ciento
mas.

Ahora si hacemos 9 y la comparamos con
la mas pequeiia seria 5.118.000 toneladas mas
que la zafra de 1963. Esto equivaldria a 131.83
por ciento mas que la méas pequefia que ha
hecho la revolucion.

Por eso deciamos nosotros que en porcen-
taje neto, si van a la FAO, si van a todas las
estadisticas del mundo jA todas!, jaméas de
los jamases se encontrarin un incremento de
produccién semejante en la producciéon azu-
carera.

Nosotros podemos estar tranquilos, que este
record de verdad es olimpico —el record— no
la =zafra, porque nosotros deciamos que no
queriamos medalla de plata. Pero en cuanto a
los records de incremento de produccién son
de tal magnitud que partiendo de las cifras
que se partid, con la industria que se tenia
—18 afios mas vieja—, con las inversiones nue-
vas incidiendo y con una capacidad real por
debajo de 5 millones, en esas condiciones...
es mas, en otras condiciones estas cifras, en
condiciones 6ptimas estas cifras, seguramente
que no se encontraran ni se volveran a encon-
trar més nunca en ningin manual, en ningin
documento, estadistica, en ninglin archivo.
Eso es asi, tal como esta expuesto ahi.

Por eso nosotros declamos que se habia im-
puesto un record sin precedentes. Creceri la
produccion por afios, pero no podra volver a
crecer jamas en esta magnitud. Y fue tratar
de ganar en 18 meses lo que no se hizo en un
periodo de 5 6 6 afos, no se pudo hacer en
un periodo de 5 o 6 afios, en 18 meses, y por
este resultado.

De tal manera se enfatizo el esfuerzo, que se
enfatizé la zafra, se enfatizo el simbolo y se
convirtié en una cosa internacional.

Estas son las cifras si hacemos 8 o si ha-
cemos 9.

De manera que nosotros debemos de tratar
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de poner este record no ya s6lo en el aspecto
moral: en el aspecto econdémico es indispen-
sable, jes absolutamente indispensable moler
hasta la dltima cafia y sacarle el maximo de
azicar a esas cafas!

Pero estas cifras nosotros las sefialamos no
para nosotros, no vamos a consolarnos con eso.
Nosotros las sefialamos para el pueblo, para
que pueda medir el resultado de su tra-
bajo, de su esfuerzo, ¥y que sepa que ha im-
puesto un record de incremento de la produc-
cion agricola —porque esto incide en toda la
producciéon general—, que no volvera a ser
superado nunca por nadie. {Es muy dificil!,
esa es la apreciacion que nosotros tenemos.
Ojala pueda alguien hacerlo, y superarlo sobre
todo: ojala sea un pais subdesarrollado, donde
hay tantas necesidades y pueda un dia lo-
grarlo.

De manera que esos son los datos y esas
son las cifras con 8 y con 9. Si son 8,8 u 8,9,
pues es un poquito menos que esto.

Desde luego, ya en este momento con el
azicar en proceso hay un poco mas de 7.5. Si
ayer habia... en este momento debe haber
cerca de 7.530, 7.540, incluyendo el azlcar que
estd en proceso. Y antes del 10 de junio maéas
0 menos, aproximadamente, vamos a estar ya
en ocho, con el inconveniente por ahi que hay
un ciclon cerquitica de nosotros con vientos
de 100 millas ya, amenazando desde Pinar del
Rio hasta Las Villas. No es muy conveniente,
pero, bueno, es una de las cosas.

Fijense como se realizaron las inversiones.

Se hicieron en Camagiiey inversiones por
53 millones, el 32.5% de la inversion nacional.

En Oriente 68 millones de inversion en la
industria, 40.2% de la inversién nacional.
Suman entre las dos provincias 123 millones,
el 727% de la inversién nacional. Esta es
la mejor prueba. Y sin embargo tenemos en
la provincia donde hicimos las inversiones,
que es donde tenemos el déficit de un poco
més de un millén; es decir, fundamentalmente
en esas provincias en donde hicimos las in-
versiones, el 72.7%.

Liogicamente, esas inversiones estdn ahl.
Han puesto su zancadilla en 1970, pero cons-
tituyen una inversiéon que debe empezar a
rendir todos sus frutos de ahora en adelante.
Porque, logicamente, después que todas esas
inversiones estan en funcionamiento, pasara
como con el central “Panami”, que el afio
pasado dio dolores increibles de cabeza y este
afio funcioné bien. Lo malo es que en 1971, ¥
nosotros tratabamos de llegar en 1970 a los
10 millones.

{Qué medidas hemos estado haciendo? He-
mos estado tratando de reforzar a Oriente al
maximo. Terminando temprano la zafra de
La Habana, se estdn moviendo hacia la pro-
vincia de Oriente y hacia la zona de ‘“Nica-
ragua”, “Fernando de Dios”, “Lopez Pefia”,
“Guatemala’”, que son los lugares que conser-
van la curva de rendimiento muy alta en el
mes de junio. Se estan moviendo 18 mil tra-
bajadores de La Habana.

Eso incluye que hay 140 brigadas de camino
de la provincia de La Habana trabajando alli
Van los 10 a 11 mil macheteros millonarios
o casi millonarios, operadores de alzadoras, de
camiones, constructores de albergues. En fin,

hacen una fuerza de apoyo, de gente de van-
guardia, de gente combativa, de gente traba-
jadora, gue nosotros pensamos gque es una
magnifica oportunidad para hacer una am-
pliacion del partido entre esos trabajadores
que van a participar, a darle el apoyo a la
provineia de Oriente en aguel punto, de ma-
nera que Oriente pueda concentrar su fuerza
principalmente en el macizo del “Guiteras”,
mientras la provincia de La Habana le da un
fuerte apoyo en el macizo de la Zona de
Banes.

Porgue estos 470 millones de arrobas que
quedan en Oriente hay - que cortarlos y ex-
traerles el maximo de azicar, son decisivos.

Ya solo con la cafa de Oriente se puede
rebasar amplio, con la cafia que queda en
Oriente se puede rebasar amplio los 8 millo-
nes.

Y entonces la de Camagiiey, Las Villas y
Matanzas, ademéas, por encima de los 8.

De manera que sélo con Oriente se debe re-
basar amplio los 8 millones. Pero hay que cor-
tarla, y sacarle el maximo de azucar.

También se me olvidaba seflalar que nume-
rosos obreros industriales de la provincia de
La Habana van también a reforzar la indus-
tria en la provincia de Oriente. Es decir que
esa es una de las medidas.

La provincia de Camagiiey esta haciendo
—como deciamos anoche— un notable esfuer-
zo en este momento y estd manteniendo ahi
el peso de la zafra. Alla estd el compaifiero
Almeida ayudando, el compaiiero Acevedo, los
companeros del MINFAR estan dando una
ayuda decisiva.

Ahi se demuestra la fuerza organizada, dis-
ciplinada. Estan moliendo casi 8 millones de
arrobas, 9 millones de arrobas diarias, y lo
estan haciendo con una gran —digamos— es-
tabilidad.

Es decir: que tenemos gran confianza en
que 14 fuerza camagiieyana lleve a cabo su
batalla hasta el final.

Nos quedan las cantidades sefaladas en
Matanzas y en Las Villas.

Ahora viene un periodo un poquito mas di-
fieil, aunque se han estado tomando medidas
desde diciembre. Caminos: se han estado
construyendo unos 80 kilometros de caminos
diarios. Eso significa que deben haberse cons-
truido de 4 a 5 mil kilometros en unos 90
dias, en 90 dias.

Me imagino que, por ejemplo, en un pais tan
grande como Brasil —unas 50, 80 veces mas
grande que Cuba, o unas 70 veces mas grande
que Cuba— deben hacer unos 5 mil kilometros
de caminos en tres anos. Aqui se han hecho
unos 4 6 5 mil en tres meses. La idea de la
potencia, de los recursos que tiene el pais
ahora, y del espiritu con que estan trabajando
para la zafra los constructores de caminos,
porque han estado haciendo el doble, el triple
de lo que normalmente hacen. Un esfuerzo
tremendo por la batalla de los 10 millones que
han estado haciendo los compafieros que es-
tan construyendo caminos y carreteras. jPero
cifras increfbles de movimiento de tierra y
de kilometros en estos dias!

Todas esas medidas: se han ido reservando
toda la cana en los lugares altos, de manera
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que tenemos razonables esperanzas de mante-
ner un rendimiento bueno en las cafias que
nos quedan por moler en esta zafra.
¢Como debe seguirse llamando la zafra?
¢De los 9, de los 8, de los 10? ;Nosotros debe-
mos seguirla llamando la zafra de los 10 mi-
llones! Porque si aparecen los 10 millones, y la
fecha y todo y el cronograma completico, es

la expresion de lo que hemos hecho, hasta -

donde hemos llegado, y lo que no hemos he-
cho. Esta claro ahi. Y debe seguirse llamando
—hay que bautizarla de alguna manera, los
bautismos o los bautizos a veces tienen impor-
tancia. Y hay que llamarle de alguna manera
10 millones.

Puedo aprovechar también la oportunidad,
porque una vez expresado un concepto de-
ciamos: del triunfo de la rebelion, del triunfo
de la revolucion. Y expresibamos un concepto
que era real, pero es confuso, confunde, crea
trabazones. Y quedando aquello como con-
cepto, y si alguien lo quiere incluir en un
manualito, en una cosa de instruccion revo-
lucionaria como concepto, seria mejor que
quedara allli la idea de que la revolucién no
triunfa el dia... Que es un triunfo de la re-
belion. Eso entrafia como las ideas revolucio-
narias fueron avanzando hasta llegar a su
triunfo ahora. Ahora nosotros vemos el triun-
fo de las ideas revolucionarias en la actitud
del pueblo en la zafra, frente a la Embajada,
en su actual reaccion en este momento.

Pero para nosotros, aprovecho la ocasion
para esclarecer que seria mejor que nosotros
siguiéramos llamandola el triunfo-de la revo-
lucion del primero de enero y ya estamos mas
familiarizados con eso.

Cada vez que lelamos la frase yo tenla
complejo de culpa, porque con motivo de aguel
esclarecimiento conceptual en un acto en
Sagua, creo que fue, al inaugurar un hospital,
pues después cred ese rollo gramatical, con-
ceptual o como lo quieran llamar. Es mejor
que quede... Como pasa con todas las revo-
luciones, que tienen su fecha también: la
revolucion de octubre y todas las demas. Va-
mos a aprovechar la ocasion.

Deciamos que nosotros tenemos en la pro-
vincia de Oriente... En realidad nosotros te-
nemos que tomar una serie de medidas en los
proximos meses, ¥ veniamos pensando a lo
largo de todos estos meses adoptar una serie
de medidas para reforzar, mejorar, perfec-
cionar todo el aparato de direccion del Estado.
Porque ha crecido, se ha hecho mucho més
complejo y hemos venido elaborando toda una
serie de ideas. Estamos esperando terminar la
zafra para darles una mayor cohesion, darles
una mayor cooperaciéon a todas las activida-
des afines y todas las actividades generales
del Estado.

Pero también nosotros tenemos que tener
en cuenta que se nos han ido quedando sub-
desarrolladas algunas regiones del pais. A mi
juicio la regiéon de Oriente se nos ha ido que-
dando subdesarrollada.

Nosotros mandamos un compafiero de los
mas calificados, de los compafieros de mas
mérito en la revolucion, que es el compaiiero
Guillermo Garcia, a Oriente, para reforzar la
provincia. Pero es imposible que el periodo en
que el compafiero ha estado trabajando —fue
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relativamente reciente, cuando estaba ya an-
dando todo el programa este— que pudiera
resolver todos esos problemas. E incluso un
solo compaifiero, por capaz que sea, no puede
enfrentarse a esa tarea.

Por eso hemos estado tratando ya, en toda
una serie de aspectos: por ejemplo en el DAP,
un refuerzo de cuadros; en maquinaria agrico-
la; tenemos que reforzarlo en las construc-
ciones; tenemos que reforzar la provincia en
toda una serie de frentes; en la industria
azucarera, en el frente de las construcciones.

Al principio de la revolucion se habla ha-
blado de si era mejor la capital en algin otro
lugar. Alla fue Santiago capital un tiempo.

Claro que en aguella época, cuando se decia
eso, era un poco también un cierto simbolis-
mo, 0 —si ustedes quieren Ilamarlo, como
quieran— pueden optar entre un cierto reco-
nocimiento a la provincia, sentido de justicia;
sl quieren lo pueden llamar regionalismo o st
quieren chovinismo provinciano. Da lo mismo.

Pero mas adelante, cuantas veces nosotros
hemos visto en el interior del pais los grandes
inconvenientes de la gran centralizacién —di-
gamos— de recursos en general, el desarrollo
gue tuvo la zona occidental y que tuvo la ca-
pital. La Isla Larga, el gobierno en un ex-
tremo, muchas veces hemos dicho: el mejor
lugar habria sido —digamos-—- Gualmaro, un
lugar de esos.

Esto no quiere decir que nadie esté pen-
sando en cambiar la capital.

Ya el pais se vuelve chiquito. Con las nuevas
vias de comunicacidon, autopistas, el dia que
esté el ferrocarril, todo eso se vuelve cuestion
de horas. Oriente ahora puede estar a muchas
horas de distancia. Cuando esté el ferrocarril
eléctrico entonces se pone a 6 o 7 horas. Por
avion, por ferrocarril, por otras vias.

Ahora tenemos la carreterita central, que es
casi tan vieja como los centrales azucareros,
hecha para las épocas en que los camiones
cargaban tres toneladas. Ahi se han matado
miles de personas.

Pero nosotros tenemos que prestarle aten-
cion al desarrollo. ¥ muchas veces... por
ejemplo, el principio que sostenemos: si se
desarrolla un centro de investigacion en la
zona de Occidente, desarrollarlo en Las Villas,
en Camagiiey y Oriente. ¢Por qué? porque si
no hay desarrollo tecnolégico, cientifico, se
quedan siempre subdesarrolladas las regiones
en dependencia de un centro.

Y en la provincia de Oriente tenemos enor-
mes recursos. Es la provincia de la cafia de
azucar, de los rendimientos altos por sus mi-
croclimas, cielos mas despejados, mas horas
de luz al afo; sequia en épocas de zafra, que
si usted tiene riego y domina eso, los rendi-
mientos son mas altos cuanto mas seco sea el
periodo de zafra, dentro de un limite pruden-
cial; recursos minerales enormes. Las mayores
reservas de minerales de niquel del mundo es-
tan en la provincia de Oriente.

La provincia de Oriente tiene aproximada-
mente el 33.8% de la poblacién del pals, es
decir 2 millones 847 mil, casi 3 millones de
habitantes tiene la provincia de Oriente; 36
mil 602 kilémetros cuadrados, casi el 33% de
la superficie,.

La mayor cantidad de nifios en todo el pafs
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est4 en Oriente, es la provincia mas prolifera,
sobre todo las montafias y todas esas zonas.
Cantidad de nifios como no hay en ninguna
otra parte, un recurso del futuro del pafs enor-
me en esa provincia. Y sin embargo, la base
material para la educacién: los maestros, los
recursos, las necesidades son enormes alll. Y
alll es enorme la cantidad de nifios. Y lo que se
puede hacer en esa provincia y que la revolu-
cion tiene el deber de hacer por los recursos
humanos y los recursos naturales, ya no ha-
blando de una cuestién de justicia provincia-
nz, sino de interés nacional. Y como la na-
cion se vincula al mundo, interés internacio-
nal incluso. Hay que desarrollar esa provincia,
sus recursos de minerales, sus recursos agrico-
las, sus recursos de agua, en todos los orde-
nes.

Casi toda la produccion de café actualmen-
te la tenemos en Las Montafias. Una pobla-
cion numerosa y una poblacién joven.

De manera que consideramos que hemos te-
nido ahi precisamente las dificultades mayo-
res en esta zafra, que es un argumento mas,
una prueba méas de que si se nos quedan sub-
desarrolladas algunas regiones, indiscutlble-
mente se nos hace mucho dafio.

En Camagiiey concentramos recursos, es-
fuerzo, atencién, el maximo de ayuda. Pero el
estado tiene que trabajar en mejorar el apa-
rato administrativo. Y el partido tiene que
dar el maximo de apoyo a la provincia, en in-
terés de toda la nacion.

Hay que reforzar a Guillermo por todos los
medios, para que pueda cumplir la tarea de
ese gran territorio que es la provincia de
Oriente, con todos sus recursos.

Deciamos que un ciclon amaga. Aqui hay un
parte meteorologico que dice:

“Depresion tropical del Mar Caribe. La de-
presién tropical del Mar Caribe ha ganado
rapidamente en intensidad desde la mafiana
de hoy ¥ ya tiene casi fuerza de huracan, con
vientos de 110 kilémetros por hora en las zo-
nas cercanas al centro y una presiéon minima
de 993 milibares” —un ciclén ahora, ademéis—
745 milimetros.

“A las cuatro de la tarde de hoy, el centro
de la tormenta se hallaba en los 17.9 grados
de latitud norte y los 815 grados de longitud
oeste, o sea a unos 200 kildGmetros casi al sur
de la isla Gran Caiman, y a unos 450 kil6-
metros al sur de las costas de la peninsula de
Zapata.

“Este pequefio huracan se ha estado despla-
zando al norte practicamente a razén de 18
kilometros por hora, y se estima que continua-
ri en este rumbo con ligera inclinacién al
norte-noroeste en las préoximas 6 a 12 horas,
con poco cambio en velocidad de traslacion y
en intensidad.

“Se debe mantener la mayor atencién al
movimiento futuro de este organismo desde la
provincia de Pinar del Rio hasta Las Villas,
y especialmente en Isla de Pinos.

“Las lluvias aumentarin desde Matanzas
hasta Camagiiey y se iniciaran sobre La Ha-
bana y Pinar del Rio desde horas de la ma-
drugada.

“Desde mafiana la navegacién serd peli-
grosa ..."”, etcétera. “El préximo boletin a las
12 de 1a noche”.

Hoy por la mafnana lleg6 el primer boletin,
el segundo. Y aqui vienen todos estos fen6me-
nos atmosféricos, con lo cual una de las pri-
meras batallas a librar es la batalla con el ci-
cloncito este, entonces se va a empezar a po-
ner a prueba esta batalla gque nosotros debe-
mos librar con méas honor que la anterior,
jcon mas honor! No sélo en la cafa, en todo:
en la siembra, limpia, herbicidas, tenemos la
suertg de contar con los herbicidas para com-
batir las malas hierbas que empleaban tantas
docenas y miles de hombres para no poder ni
siquiera resolver el problema a medias y en
todas las tareas a que hay que enfrentarse en
estos meses en el campo.

Y lo primero es el ciclon. Y requerira...
Porque en muchos lugares tienen la tierra
lista para sembrar y no pueden sembrar por
falta de agua. Y ahora, de repente, como
ocurre a veces en el tropico que si usted no
tiene regadio y puede ir haciendo las cosas
progresivamente, se pasa fres meses y mno
llueve y entonces le llueve en todo el pais de
repente en cantidades enormes.

Hacia falta un poco de agua en este mo-
mento en Oriente y en algunas regiones, hacia
falta un poco de agua, porque un poco de
agua no afecta. Mucha agua, afecta; ninguna
agua, afecta. Y parece que vienen chubascos
fuertes con este ciclon. Y ahi tenemos que
enfrentarnos a la primera batalla.

No podemos hacer uso de los mapas; seria
demasiado prolijo sefialar todos y cada uno
de los puntos donde hemos tenido problemas.
Y ya les digo que harfan falta cientos de fle-
chas para sefalar cada uno de los problemas.

Ahora queriamos sefalar lo siguiente: que
el dia 7 de mayo, en el Gltimo examen, es que
se mostré ya que la posibilidad de hacer la
zafra de los 10 millones no existia.

Con las drasticas reducciones en algunos
estimados y la situacion de los incrementos,
yva no habla manera. Y no sélo eso, sino que
incluso la diferencia no iba a ser de 200 a 300
mil, y que la diferencia iba a estar cerca del
millon de toneladas de azlcar.

Al presentarse esa situacion, nuestro propo—
sito, yo les expliqué a todos los compafieros
que mas o menos sobre el dia 15, el dia 16, es
decir entre el 15 y el 20 ibamos a comunicar
esta situacion al pueblo, conforme al criterio
mantenido desde el principio de que en el ins-
tante en gue se comprobara que no se alcan-
zaban los 10 millones habia que avisarlo, ha-
bia que decirlo, por una cuestién de elemental
respeto al sentimiento y de elemental lealtad
con el pueblo y confianza en el pueblo, sobre
la base de que eso no iba a desmoralizar a
los trabajadores.

Porque nadie pensd, realmente yo nunca
pensé que en tan temprana fecha como a
principios de mayo ya la esperanza estaria
descartada. Se ve con claridad que habria
sido a principios de abril sin las medidas que
se tomaron; aunque, claro, hacian falta cier-
tos estimados y ciertas cosas que no se podian
precisar todavia.

Ahora, a principios de mayo quedo eso
evidente. Entonces nosotros pensibamos, en-
tre el 15 y el 20, bien a través de la prensa
en un comunicado extenso explicando todo
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esto, o bien por la televisién, hacer la ex-
plicacion.

En ese estado se encontraba el problema
cuando sucedié el incidente de los pescadores
sobre el dia 12 por ahi; 11, 12.

Estdbamos realmente bien ajenos de ima-
ginar que se iba a presentar ese tipo de
problema.

Lo de Baracoa habia sido resuelto.

Es algo mas: supimos el dia 11 que los
pescadores estaban secuestrados. Lo supimos
cuando lo dijeron ellos. Porque a ¢€llog se los
esperaba sobre el 10. Una tardanza de doce,
veinticuatro horas, empieza a preocupar
pero puede ocurrir, de manera que es sobre
el dia 11 o el 11 por la noche, o el 12, que
se tiene la noticia. Pero tenian a los pesca-
dores secuestrados hacia como una semana.
Estaban en los tramites propagandisticos —lle-
vando a Guayo y el otro alli, a toda esa cosa
publicitaria— pero los tenian desde el dia 4
o desde el dia 3, los tenian secuestrados.

Nosotros lo supimos el 12 porgue esos
barcos de plataforma por lo general no tie-
nen fonia. ¥ por eso se supo luego.

Primero coincidié el no regreso en la fecha
convenida, 24 horas de tardanza, las preocu-
paciones en esa unidad pesguera y luego el
anuncio de que estaba secuestrado. Salié por
los peridgdicos. Fue en ese momento en que
se planteé un problema realmente muy deli-
cado. Y ayer explicamos ampliamente sobre
este problema.

Nosotros no teniamos el propésito de ha-
blar ayer del problema de los 10 millones,
porque por su naturaleza, por su indole —la
cantidad de datos, de cifras, de por ciento,
de todas las cosas que ha habido que sa-
car— este era un frabajo que habia que
elaborarlo.

En realidad nosotros no tuvimos tiempo
con todos estos problemas, y hemos tenido
que trabajar bastante apresuradamente pa-
ra lograr ir todos estos elementos organi-
zandolos, Si no quedaron totalmente organi-
zados, les ruego que me excusen por e€so,
pero hubo que trabajar con mucha premura
en breve tiempo.

Naturalmente, este problema aueriamos
explicarlo asi con todos los detalles, con
todas las cosas, con todos los aspectos y
nuestras apreciaciones. No estan todos. Hay
muchos aspectos. Yo he tratado de sefialar
los aspectos fundamentales, ¥ sobre todo el
golpe decisivo que implicé el problema del
rendimiento en la meta de los 10 millones.

Era asi como nosotros pensibamos hacer
la exposicién.

El problema de ayer era un problema de
otro tipo, de otras caracteristicas.

Pero hay que decir que ya nosotros desde
el dia 7, igual que todos los compafieros de
las provincias y un grupo de compafieros
nuestros, sabiamos este problema, desde la
altima reunién.

Este problema se estuvo librando en medio
de esta situacién. Y nosotros teniamos que
sufrir bastante cuando en el acto —en las
manifestaciones en las palabras de la gen-
te— usaban la consigna “Cuba, Laos, Viet-
nam, los 10 millones van” o “Cuba, Camboya,
Vietnam, los 10 millones van”, todas las con-
signas asociadas a los 10 millones.

Y nosotros sabfamos que lo de .Camboya
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va, y van a obtener la victoria, y en Viet-
nam y todo, pero que los 10 millones no se
iban a alcanzar. Y asi en todo el acto de
apoyo, de solidaridad, todos los gue hablaron
de todos los sectores. Y era verdaderamente
amargo estar escuchando a la gente en la
reafirmacion de todo eso.

Y entonces muchas de las consignas, todo
habia girado en torno a los problemas de los
pescadores, de la solidaridad internacional y
de los 10 millones. El fervor con que lo plan-
teaba la gente,

Aunque la gente sacaba cuentas y todo eso
—tenia que verlo poraque tiene la informaecion
disponible, ha tenido toda la informacion por
lo menos en las publicaclones para caleular
v todo— pues todavia no habia cosa oficial
Y una cosa oficial realmente podia haberla
s6lo en el momento en qgue se llega a la cer-
teza, que fue en la reunién que tuvimos el
7 de mayo.

Entonces ocurre todo esto. Bien. Deciamos
que era duro, era desagradable todo eso.
Pero eso no era justificacién para haber
planteado el problema ayer, eso no era sufi-
cient= razén. Es que empezaron a aparecer
ofras razones que eran mucho mas justifica-
das, mucho mAs poderosas para esclarecer
ayer el problema: el tipo de cosa pérfida, de
mala fe. caracteristica de los imperialistas.
Porgue los imperialistas no sélo asesinan
alla, aca, en todas vpartes: roban. exnlotan,
saguean, mienten: son la personificacién de
cuanta cosa inmoral vy mala hay en el mundo.
Tienen todos sus métodos asquerosos de in-
trigcas y cosas por el estilo.

Y desde luego. squé empezaron a hacer?
Empezaron a relacionar las actividades del
nueblo y de la revolucion en relacién con los
pescadores con el problema de la zafra.

Y de verdad qgue pocas cosas pueden ser
méas hirientes. méas ofensivas y, ademads, mis
canallescas. (Por qué? Eso es imputar a la
revolucion cobardia, falta de honradez, cri-
minalidad.

El dirigente revolucionario que invente la
més minima cosa para sacar la atencién de
cnalaguiera o invente un accidente, es un cri-
minal y de los peores. jPero de los peores!

Eso lo pueden hacer los fascistas, los bur-
gueses, los politiqueros. Pero el revolucionario
que haga eso es el peor criminal indepen-
dientemente de eso.

Pero, adem4s, las ofensas hay que aguan-
tarlas, Esas son todos los dias. Las ofensas
que nos pueden herir a todos nosotros, ol-
vidense. Pero aqui habia una ofensa también
a un principin y a un derecho del pais.

Nosotros sefialdbamos c6mo ha habldo tres
batallas ya por los pescadores, y la primera
cual fue con los dos barcos aauellos en Mia-
mi, que durd un montén de dias, y la otra.
iCon lo sensible aoue es nuestro pais a los
atagues a los pescadores, a los marinos! Lo
sensible que es! jComo nuestro pais va crean-
do su tradicién de mar, cémo ya tenemos
barcos de 15 mil toneladas que surcan el
mundo, grandes arrastreros!

Lo que un arrastrero de esos es, se mide
por el hecho de que un hombre puede pescar
100 libras de pescado, para dos mil personas
al afio, jVean ustedes qué increible produc-
tividad! ;C6mo se desarrolla, cémo se ha
multiplicado por ocho la produccién, que ha
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crecido como la produccion arrocera, por
ejemplo!

Nosotros no habiamos sefalado anterior-
mente el hecho de que el arroz ha crecido
varias veces desde 1968, y que el plan de
arroz ha llevado mas maquinarias —mas bull-
dozers y todo— que todo el plan de cafia
este donde estan estas cifras. El plan de
arroz ha llevado mas maquinaria y mas es-
fuerzo. Pero se ha estado haciendo pareja-
mente, Se mantuvo la politica de trabajar
parejamente, Creo que era honrado. Porgue
también si nosotros teniamos un dia que
enfrentarnos a la amarga realidad de no
alcanzar una meta, no habria sido honrado
concentrar todo en eso para salvar prestigios
personales o cosas por el estilo. ¥ siempre
se mantuvo la politica. ;Concentrar todos los
medios alli? No. i

Habia medios para llegar a los 10 millones
tn la parte agricola y seguir los otros planes.
Desde luego, en los otros planes se ha ido
avanzando: el arroz ha sido de un avance
muy notable. Pero el arroz y la pesca: el
arroz en dos anos, la pesca en diez afios. jLa
pesca ha crecido ocho veces!

Se ha incrementado notablemente la can-
lidad de pescado que consumimos € incluso
texportaciones, Porque, claro, principalmente
langostas, camarones... pescados de otro ti-
po los consumimos aqui y otros que resultan
caros los exportamos. La pesca se ha conver-
tido ya en un renglén que le da al pais 20
millones en divisas ya, j20 millones! Flota
camaronera pescando por distintos mares
donde nunca se pescaba antes. Y se esta
convirtiendo en uno de los principales ren-
glones del pais. ¥ sigue creciendo! 'Y puede
dar aflo por aflo mas alimento al pueblo y
también por otro lado, una parte determi-
nada de peces, mas divisas al pais.

Se ha logrado: un pais que no tenia tra-
dicion de mar, ir al desarrollo de una ma-
rina mercante que ha crecido varias veces;
una flota pesquera formidable; el espiritu de
los trabajadores de mar se va cambiando,
Todo eso. ;

Ahora, independientemente de nuestro de-
ber elemental de defender a un pescador, al
mas humilde pescador. Y aqui no hay nada
mas humilde ni menos humilde, porque todos
fenemos que ser iguales en derechos. Pero
aparte de nuestro deber —como deciamos,
que si hay que derramar la sangre de todos
por uno, hay que derramarla, como cuestion
de solidaridad humana y comunista— hay
ademas ... eso es lo primero. Pero ahora vie-
ne lo segundo, que no es de poca importancia.

¢Qué se pretendia con esto? ;Cémo podia
quedarse cruzada de brazos la revolucion des-
pués que desembparca una pandilla de crimi-
nales y de mercenarios que les cuesta la vida
i cinco comnbatientes (campesinos de las mon-
tafias, gente noble, trabajadora, sacrificada,
de los que se van a cortar cana, recogen
¢l café y son el sostén de este pais), y alli
fener gque ver a esos compaiieros, que como
ldgicamente en todo combate caen compane-
s y caen compafieros buenisimos? Cayo,
entre otros, el companero formidable que era
¢l comisario politico, o el instructor politico
o el politico —como le llaman— de la divi-
slon territorial.

Y alla dejar madres, hijos, hermanos, todo
el mundo sumido en un dolor tremendo.
(Por qué? ;Quiénes son esa gente? (Queé

‘representan? ;Qué viene a buscar aqui toda

esa pesadilla?
Yo estuve conversando con uno de esos
mercenarios, Sefiores, créanme que produce

repugnancia —irepugnancial-- porque es el
vacio ideoldgico total.
Lumpen...

El individuo con €l que yo estuve conver-
sando —ijes increible!— cuando le empiezo a
preguntar por curiosidad —porgue uno siente
una especie de curiosidad por saber cudl es
la filosofia politica de estos mercenarios, qué
piensan, y cémo enmascaran eso— las cosas
que decia eran pero de verdad para asom-
brarse. Disparates, una ignorancia terrible,

Y toda esta gente, ¢qué vienen a hacer a
un pais que esta sudando, trabajando?

Entonces, ¢es €l derecho a venir con armas
americanas automaticas a meterse aqui a
agredir al pais, a conducir a la muerte a va-
liosisimos companeros, cualquiera de los cua-
les vale —jno se puede comparar!— infinitas
veees mas que todos ellos juntos?

Entonces, jqué pretenden? ;que la revolu-
cion ni siquiera se defienda, y que nos inva-
dan mercenarios y entonces no podamos ni
salir a perseguirlos porque si los perseguimos
y los desbaratamos, entonces agarran a in-
defensos pescadores, marinos? gtienen ellos
derecho a secuestrar en cualguier lugar, en
una isla que tiene tres mil kilémetros de
costa y donde trabajan los hombres?

Eso equivaldria a cruzarse de brazos. Y se
podria cruzar solo un pais que estuviera
dispuesto a renunciar a su mas elemental
derecho de defenderse.

Por eso el problema de los pescadores
planteaba una cuestion que habia que ir
hasta donde fuera necesario. Porgue ya lo
otro era aceptar que este pais no tenia de-
recho a defenderse. Eso es inadmisible y lo
entiende cualquiera. Lo entiende cualquiera.
Hasta un diplomatico burgués debiera enten-
derlo. Cualquier mentecato puede entender
eso0.

{Qué se pretendia? ¢Un derecho a repre-
salias sobre los pescadores por la accion del
estado revolucionario sobre mercenarios que
llegan armados aqui? Después de eso, jde-
sarmate para el diablo! 3

Por eso era serio y estabamos dispuestos a
llegar hasta las tdltimas consecuencias en el
problema, porque lo otro era una cosa ina-
ceptable. jNo la puede aceptar nadie! Y entre
los nadie menos gue nadie este pais puede
aceptar eso.

Entonces este pais frente a un enemigo
tan poderoso como el que tiene al lado a 90
millas, si no tuviera una actitud muy deci-
dida y muy firme, sin vacilaciones de nin-
guna clase, el imperialismo se habria tragado
a este pais.

A este pais entre otras cosas lo ayuda a
salvar su verticalidad, su firmeza, su valor,
su falta de miedo. Si nosotros vacilaramos,
si retrocediéramos con ese imperialismo...
es decir: como los peces voraces en el mar.

Conversando con algunos compafieros del
Ministerio del Interior, les contaba gue quien
ha pescado alguna vez en el fondo del mar,
ve como se comportan las picias, por ejem-
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plo. Se aparecen por alli... si usted les va
huyendo . .

Y les conté una experiencia que me pasod
a mi una de las primeras veces que estaba-
mos pescando por alli un dia. Me habian
ensefiado el mar: Me entusiasmé. ¥ una pi-
cuia estd dando vueltas y estd ensefiando los
dientes. Entonces me voy replegando hacia
el 'bote —medida muy prudente. ;Pero la
piciia se ponia més agresiva! Entonces sien-
to vergiienza de estar en aquella actitud de
retirada frente a la picta. Viro hacia la pi-
clla y voy para arriba de la picta. Y en-
tonces salié6 huyendo. ;Sali6 huyendo ense-
guida!

Desde luego, nosotros la lecciéon frente al
imperialismo la sabiamos de antes.

Quiero decir que muchos afios después del
triunfo de la revolucion un pescador me
enseno el fondo del mar, y como muchos
compafieros de la revolucién nunca habja-
mos hecho pesca submarina nil nada de eso.
No estoy haciendo una propaganda al de-
porte, ni mucho menos me la estoy haciendo
a mi, por supuesto.

Estoy diciendo una experiencia. Y les con-
taba que es el instinto que tienen muchos
animales que han desarrollado el instinto de
devorar y cuando huye la presa es cuando
se envalentonan y la persiguen.

Si este pais frente al imperialismo, gque es
fiera, picia, tiburén, buitre, todas las alima-
fias juntas —jtodas las alimafias juntas!—
y si este pequefio pais demostrara temor
frente a los imperialistas y vacilaciones, nos
habrian devorado. :

Y por eso lo tnico que nunca encontraran
en este pais es ni vacilacién, ni temor, en-
contraran una firmeza tremenda. ;¥ cuando
quieran devorarnos tienen que tragarnos
enteritos: desde la punta de Maisi hasfa
Guanahacabibes! jTienen que tragarnos en-
teritos!

Si este pais pequefio tan cerca de los im-
perialistas vacilara alguna vez, si un_pais en
las condiciones nuestras... por eso no pode-
mos hacer nunca una concesion, porque se
llenarian de aliento, se volverian como hacen
las fieras y como hacen los buitres: sobre
nosotros.

Por eso nosotros siempre de frente. Y eso
lo sabemos. Y el instinto, por lo menos, del
pueblo siempre lo ha indicado con toda cla-
ridad que esa es la 1unica postura que co-
rresponde a un pais que en esta época hace
una revolucion frente a un enemigo tan po-
deroso como el imperialismo, que nosotros no
lo subestimamos, pero no le tememos.

Entonces, ¢qué ocurre con este hecho del
secuestro de los pescadores, y qué teoria em-
pézaron a inventar?

Esto naturalmente, sali¢ de Estados Unidos,
sali6 de Washington.

Y una buena prueba es que hay un cable
de la Reuter de mayo 16, que dice; ‘“Wash-
ington, Reuter —entonces las relaciones en-
tre Washington y La Habana, etcétera”. Pero
aqui incluyen: “El stGbito incremento de la
actividad militar de los exilados podria haber
sido programada para que coincidiera con
la tambaleante campafia lanzada por el doc-
tor Castro para lograr una cosecha azuca-
rera de diez millones de toneladas este afo,
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sg?allaban hoy expertos cubanos en esta ca-
pl a l’.

“expertos” son la CIA y compaiia,
desde luego, o el Departamento de Estado, los
yanquis.

Asi que ellos facilitan todas las fechorias,
las llevan a cabo. En sus harices secuestran
esta gente; las llevan; les dan las armas;
vienen; en sus narices salen en sus lanchas
piratas, secuestran. Y ahora, ademas de todo
eso, cuando ven gue la cosa se estd poniendo
seria, empiezan a lanzar la tesis de que todo
este movimiento era para desviar la atencién
de la zafra.

“Los exilados podrian, sin embargo, haber
hecho el juego a Castro al desviar” —decia
este tipo de la Reuter— la atencion publica
de la zafra hacia la presunta agresion nor-
teamericana, destacan los analistas”.

Ese es un Reuter de Washington. Ahora
viene un Reuter de La Habana. Y si aquél
nop tiene que simular ser espia ni dejar de
disimularlo alli que esta vertiendo la opinién
de los expertos, aqui tenemos un Reuter, ¥
desde luego que estos Reuter de aqui... ya
nosotros hemos tenido dos o tres problemi-
tas con uno o con otro, porque estos son,
por lo general, agentes de la CIA. Porque la
Reuter es inglesa como también las Bahamas
son inglesas. Igualito, de la misma manera,

Y de la misma manera que la CIA usa Las
Bahamas, usa también a estos corresponsales
de la Reuter. Y desde luego que no tienen
UPI y AP, aqui, pues tienen aqui un Reuter:
iUn cayo, un islote!

Entonces este sefior desde que empezaron
los problemas adoptd la posicién venenosa,
con la intriga por dondequiera y la mentira,

Asi por ejemplo: “Mayo 17... este €s mayo
17. Llega la onda de alld de Washington el
16 y entonces el 17 él hace su otra onda,

“La _embajada de Estados Unidos en esta
capital parecia hoy una fortaleza sitiada,
rodeada por un verdadero ejército de 20.000
cubanos que tratan de vencer la resistencia
de sus defensores”.

El cerco de Jerusalén, o de Jericd, algo de
eso. Nada mas faltaban las trompetas. Aun-
que si hay algo que se cae con trompeta es
la resistencia que puedan ofrecer ahi.

“Desde que comenzara el sitio el viernes
la muchedumbre se ha incrementado desde
unos pocos centenares hasta miles de mani-
festantes: amas de casa, estudiantes, que se
amontonan en una densa masa de gente bajo
un bosque de cartelones y banderas.

“La radio cubana afirmo6 hoy que los ma-
nifestantes suman ya 50 mil. Esta cifra pa-
rece muy exagerada por el momento” —me-
nos mal que dijo “por el momento”— pero
constantemente esta llegando mas gente al
lugar”,

Entonces habla de “los infelices que estin
en el interior”, etcétera, etcétera; pero bueno,
pueden ser mas o menos tonterias.

“Todas las casas vecinas muestran grandes
cartelones”, etcétera.

Enfonces dice: “El lugar es asimismo un
punto tradicional de reunién para los que
expresan su fervor “antimperialista” —y pone
antimperialista entre comillas— luego de
duros y deprimentes meses de trabajo en los
cafiaverales, que parecen haber ocasionado
un descenso en el animo de los cubanos’;
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—aparentemente la indignacién y toda la
protesta del pueblo alli era por los meses
que llevan de zafra, y estin cansados...

Dice: “Ante la imposibilidad cada vez mas
evidente de que no se logre la produccion
record prevista, Fidel Castro ha lanzado a
su pueblo a las calles por primera vez en
variog anos, movilizandolo contra los “agre-
sores imperialistas” —entre comillas. Y asi
por el estilo.

Pero es que oir esto, ver esto escrito desde
Cuba, hacer este semejante analisis sobre la
actitud del pueblo; pretender que este pais
permita que frente a su accién, frente a in-
vasiones, acepte el derecho de secuestrar a
los pescadores; dejar de cumplir el mas ele-
mental deber. Semejante imputacion e intriga
era de verdad muy dolorosa. Y para nosotros
nos era muy dificil abordar todo este pro-
blema ayer sin plantear la cuestion de este
intrigante, y cémo habian estado tratando
de relacionar la zafra, la cuestion de la za-
fra de los 10 millones.

Y fue la imperiosa necesidad de abordar
este problema, y como no se podia estar
hablando de dificultades sin dejar la sensa-
cion o por lo menos la preocupacién de que
se estuviera tratando de ocultar algo o es-
currir algo, fue por lo que nosotros lo plan-
teamos en el dia de ayer, aunque no era el
objetivo, no era el lugar, no era €l sitio
donde se pensaba planftear este problema.
Pero esto no podia quedar sin respuesta.

Por eso hoy, que venimos a hablar de la
zafra, hay que también incluir su partecita
a este bandido que estd aqui. Digo bandido,
y estd por ahi suelto —jno sera el unicol—
pero de otra manera no se le puede llamar.
Esperamos que el tipo no espere a que lo
boten de aqui: que se vaya, arregle los tra-
mites... (aplausos). Al final este indecente
dice: “Esta demostracion es mucho mas que
solo una protesta por la captura de los pes-
cadores. Es la culminacion de una campana
contra Estados Unidos cuidadosamente mon-
tada por el Primer Ministro Fidel Castro el
mes pasado”. jResulta que nosotros monta-
mos la campana, inventamos la invasion de
los mercenarios! Resulta gue nosotros hemos
inventado todos los planes que esta organi-
zando Nixon con toda la gusanera, a o0jos
vistas, descaradamente, Los hemos inventado.
Entonces hemos inventado una campafia
frente a todo eso. '

“Es un gran festival de los habaneros...”.
iUn gran festival! Miren: gue no se encuen-
tren con estos partidarios de la ‘“fiesta”, que
la verdad que les pueden dar cuatro pesco-
zones. Y no estoy instigando, nosotros no
empleamos esos procedimientos. Pero lo que
merecen esos tipos es que les metan cincuen-
ta pescozones. Lo que pasa €S que nosotros
no usamos esos procedimientos, porque ade-
mis a lo mejor van a hacer el papel de
victimas por ahi, van a hacer después el
papel de victimas. Lo que hay que hacer es
desenmascararlos.

“,..Es un gran festival de los habaneros,
que no han tenido un solo dia festivo en los
pasados seis meses, desde que Fidel Castro
iniciara su campana para lograr una pro-
duccién azucarera de diez millones de to-
neladas”.

Esto es un truco, esto es inventado para

distraer la atencion de la zafra, para pro-
testar contra agresiones imperialistas que no
existen, y cosas por el estilo. La verdad es
que debemos estar alerta contra esos ban-
didos.

Cada vez qus anden... o mejor es que
agarre su avion sin tramites, que no nos
obligue a estarlo botando, es mejor que se
vaya antes de que formalmente lo boftemos
de este pais. Pero que coja su avion y que
no lo conozcan. Mé4s vale no decir ni como
se llama. Después se pierde un pescozon y
van a decir que fVo estuve instigando

Asi es que aqui se ve claro: el cable del
dia 16, Washington lanza la consigna; el dia
17 la recoge este tipejo, y empieza a asociar
la protesta del pueblo con la zafra.

Esa fue la razén por la que ayer, un dia
de alegria de la gente, de victoria... si era
amargo tener que plantear este problema, era
mas amargo plantearlo ayer. Pero es que
resultaba de todo punto imprescindible sa-
lirle al paso a este problema, a esta cana-
llada, a esta infamia.

Hoy llegé un nuevo cable que confirma mas
esto todavia. La tesis. Dice: “El gobierno
suizo...” Un cable de Ginebra, de la CIA por
alla. “El gobierno suizo protesté hoy oficial-
mente ante Cuba por las manifestaciones con-
tra la Embajada de los Estados Unidos en La
Habana, y el ministro de relaciones exterio-
res, Pierre Graber, sugirio en forma sarcas-
tica 'que Fidel Castro trataba de desviar la
atencion de la zafra insuficiente” —jOtro alla!
ahora esto es el colmo: que un burgués frivolo
desde suiza también se acople a las tesis de
“los expertos de Washington”, retrasmitida
por los agentes de la CIA, y diciéndola en tono
sarcastico, la tesis de que todo esto no obedece
nada mas que a... .

Este sujeto, este diplomético burgués, no se
ha enterado siquiera de los pescadores para
nada, eso no existe.

Dice: “Suiza se encarga de los intereses
estadounidenses en Cuba y funcionarios suizos
fueron las victimas cuando los manifestantes
rodearon la embajada”, etc.

“En la nota diplomatica se dice que las ma-
nifestaciones fueron “una clara violacion del
derecho internacional” —jTambién la teoria
del derecho internacional! valdria la pena que
este sujeto, para informarse sobre cuestiones
juridicas revolucionarias leyera algunos de los
argumentos expuestos ayer y qué entendemos
nosotros por derecho internacional, y quiénes
son los que violan aqui el derecho internacio-
nal. Vale la pena que este sefior se documente
un poquito sobre eso.

También se quejaba ... dice:

“E1 embajador y su personal habian salido
todos a Paris, explico; por supuesto, comprendo
los problemas de ir a Paris, puede ser impo-
sible regresar debido a una huelga”. —No. Que
tengamos noticias, no hay huelga en Francia.
Esta .en Paris porque nosotros le dijimos a
nuestro embajador que saliera de Suiza. Y algo
mas: le dijimos que viniera a Cuba. Eso es bien
claro y para que lo sepa el seflor ministro
Lo hicimos porque nosotros creemos tener
derecho, porque estamos frente a un proble-
ma y dije que estabamos dispuestos a llegar
hasta las ultimas consecuencias. Cuando uno
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estd dispuesto a llegar hasta las ultimas con-
secuencias, tiene que tomar las medidas per-
tinentes.

Nosotros no menospreciamos las relaciones
con Suiza, pero no nos asusta tampoco cual-
quier actitud que quieran tomar con respecto
a nosotros. No nos va nadie a asustar ni mu-
cho menos y c¢reo que con esas declaraciones
el sefior ministro de relaciones exteriores de
Suiza esta dejando muy mal parada la llama-
da neutralidad suiza, porque esto es tomar
partido por los bandidos, por el imperialismo;
empezar a hacerse eco de la chismografia de
la CIA.

Y a nosotros nos merece muy poco respeto
un ministro de relaciones exteriores que sen-
cillamente se convierta en eco ridiculo de los
argumentos del Departamento de Estado y de
la CIA; pues ya lo ven ustedes hoy también
—el sujeto—, diciendo que esto es un invento.
Y por supuesto: el estado soberano no debe
protestar; la revolucion no debe luchar por
rescatar la vida de 11 hijos de este pals de
trabajadores; no debe luchar por establecer el
precedente de gue aqui este pals no renun-
cia a tomar las medidas que sea necesario
contra los criminales que nos agredan. Eso es
lo que hay en esencia y es lo que hay en el
fondo.

Esta tan ridiculo el sujeto éste pues esta
como para protagonista de uno de esos
“sketch” como el que en la tarde de hoy tu-
vimos, en un momento de ocio y entre mu-
chas cifras y papeles, 1a oportunidad de ver:
“detras de la fachada”, “detras de la fachada”,
que resulté por cierto muy simpatico. Natu-
ralmente que ahi se podia poner que cual-
quier semejanza es pura ficcién, ¢No? ¢Como
decian? Pura coincidencia; estoy seguro que
nuestros compaieros de la television no quie-
ren lastimar ni herir al representante diplo-
matico o como lo quieran llamar, de los in-
tereses de los Estados Unidos en Cuba, o de
Suiza. Pero en realidad sugerimos que lo to-
men con buen humor. ¥ si no hay buen hu-
mor suizo, por lo menos con buen humor
cubano. Eso no escasea aqui para nada. Y po-
demos dar 10 millones de toneladas de buen
humor, para que puedan tomar las cosas con
calma.

Pero quiero reiterar que nosotros no hemos
estado en ningiin momento con la menor
intencién de agredir, de afectar la integridad
de las personas de los funcionarios suizos. Lo
que dije ayer lo ratifico. Creo que se puede
documentar este sefior ministro sobre ese pro-
blema, como fue planteado el problema en los
términos que fue planteado; cémo nosotros
incluso siempre le daremos la inmunidad a
todos los representantes diplomaticos aungue
no existiera el convenio sobre inmunidad di-
plomatica. Pero, desde luego, estaba de por
medio este problema, estaba de por medio el
pueblo, las protestas, el edificio que es nues-
tro juridicamente y que —como leiamos ayer—
se negaron los funcionarios a entregarlo. No-
sotros hemos tolerado eso. Esa situacién que-
da tal como se planted ayer, en el mismo
“statu quo”.

Pero de todas maneras nosotros les dimos
instrucciones que vinieran a Cuba a 10s repre-
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sentantes diploméaticos de Cuba en Suiza. No
era un problema contra Suiza, ni hay nada
contra Suiza —y lo repetimos— ni contra el
gobierno de Suiza. Pero desgraciadamente es-
tan representando el papel ahi y uno no sabe
como van a actuar, ¥ cuando ve gue un sefior
ministro del gobierno de Suiza hace estas de-
claraciones y cae en esta intriga de bajo vuelo,
entonces hay razones mas que suficientes para
que aumente nuestra desconfianza acerca del
grado de contubernio que tales funcionarios
puedan tener con el imperialismo. Basta esta
prueba. Lo estd probando. Los hechos lo
prueban ¥ nosotros cuando consideremos
oportuno les diremos que regresen.

No pretendemos quitarle que estuviera alli
rehén o no. Aqui va cualquier cubano a cual-
guier lugar y no tiene miedo ni nada, con
inmunidad y sin inmunidad. Pero sencilla-
mente era preciso adoptar progresivamente
las medidas pertinentes para llegar hasta sus
ultimas consecuencias en este problema si
era necesario.

Y nadie podia haber recibido mas alegria
que nuegtro pueblo y todos nosotros cuando
vimos que se rendian. Ademas, sabiamos que
aguello duraba unas horas mas, que no resis-
tian la fuerza de la masa, de la cosa: que los
propios imperialistas se iban a dar cuenta de
hasta dénde habian metido la pata, jQue se
iban a dar cuenta de hasta dénde habian
metido la patal!, y les iban a dar instruccio-
nes a los mercenarios de que soltaran a los
pescadores.

Pero como eso era una presuncién —y en
estos problemas en que se juega la vida de
11 hombres no se puede estar trabajando a
base de presunciones—, era la accién del pue-
blo la que podria conducir a eso. Y natural-
mente que la accion del pueblo seria apoyada
¥ respaldada con todos los medios por la re-
volucion, por el partido y por el Estado revo-

'luc1onar10 que es la misma cosa. Sélo que la

revolucion ahi toma forma de pueblo, ¥ en
una nave de guerra toma forma de marino,
vy en un avién forma de piloto, y en otro lugar
forma de batallon, de division territorial
—como en Ba.racoa—, y en otra de cuerpo
blindado de tanques, y en otra de cortador de
cafla. La revolucion en sus miultiples manifes-
taciones, jen sus multiples manifestaciones,
pero que es una sola cosa!

De manera que era el pals, era el pueblo, era
la revolucion, era el pensamiento unanime de
todos.

Como si aqui se pudiera estar jugando con
el pueblo, tomandole el pelo, haciendo tru-
quitos y cosas por el estilo.

Esas fueron las razones por las cuales ayer
a simple vista... porque quién va a saber que
va a producirse este fenomeno en el momento
en gque nosotros estamos abordando, al abor-
dar el problema de esta indole, en el momento
en que nosotros hemos llegado a una conclu-
sion.,

Cuando lo de Baracoa no era esa la situa-
cién. Porque sucede lo de Baracoa y todavia
se estaba luchando por los 10 millones, jto-
davia se estaba luchando por los 10 millones!
Porque todavia habla determinadas cantida-
des de cafia sembradas que estaban en depen-



Documentos

dencia del crecimiento. O sea a las cailas sem-
pradas en junio, julio y agosto en Oriente las
ha afectado la sequia; sin duda estaban toda
una serie de factores todavia ... y habia que
hacer un conteo casi de cana por cafia para
saber cual era la situacién. Y eso trajo con-
sigo la necesidad de plantear este mismo pro-
blema en el dia de ayer.

Pero a mi juicio habria estado incompleto
sin esta explicacion, en que he tratado de
traer todos los elementos de juicio disponi-
bles, a mas de los que tienen ya a través de
nuestra radio, nuestros periédicos.

Se van a seguir publicando —como decia-
mos— todos los datos dia por dia, y se va a
librar 1a batalla con el espiritu que debe li-
prarse. Va a tener mas sentido. No es 1o mis-
mo luchar cuando usted —como deciamos
ayer— tiene la meta que cuando sabe ya la
situacion.

Ahora jese es el pueblo que nosotros quere-
mos! no el pueblo engafado como un chi-
quillo. No el pueblo que le digan una mentira,
que le mantengan una ilusién de una manera
inmoral. Hay que tener muy bajo concepto
del pueblo para proceder de esa manera. Ese
no es el pueblo que nosotros queremos, no-
sotros queremos un pueblo consciente, un pue-
blo que reaccione como reaccioné el pueblo
ayer, como reacciond antes de ayer cuando
reacciond frente a los problemas: con auto-
disciplina, con espiritu combativo.

¢Lo que la gente queria era tomar el edifi-
cio? No! jLa gente queria ir a pelear! Y ol
muchas entrevistas que le hicieron, donde el
pueblo hablé con entera franqueza lo que sen-
tla, y vertia... y algunos decian: hay que
tirar unas bombas alli en Florida, y cosas...
Y todo el mundo decia. {De verdad que estaba
hablando un sentimiento de indignacion muy
grande! Y que el pueblo no perdié la batalla
y sin embargo va a estar en la primera linea
hasta el altimo instante.

Y me queda por decir nada mas, con la ma-
yor sinceridad, reiterar nuestro concepto de
que el pueblo ha librado una gran batalla, de
que el pueblo ha realizado un esfuerzo for-
midable, que los frutos de ese esfuerzo que-
daran como un acontecimiento histdorico. Que
¢l pueblo, después incluso que terminemos la
zafra ... A pesar del tremendo espiritu de tra-
bajo que es el que tenemos que tener ahora y
luego, cuando se haya cortado la tltima cana,
también hay que tener en cuenta los hombres
que han estado haciendo un esfuerzo tre-
mendo, separados de sus familias durante
muchos meses, por dondequiera, hay que dar-
les un justo descanso.

El espiritu con que debemos afrontar el
revés y luchar contra él no tiene que estar
refiido con la alegria, con el jubilo, cuando
terminemos de realizar este esfuerzo. Por eso
debemos, lo mismo que si hubiéramos hecho
los 10 millones, organizar las fiestas en todo
el pais. Las cosas que se han estado guar-
dando para esos dias, hacerlas. Darles des-
canso a tantos magnificos trabajadores que se
lo merecen. Tener en cuenta eso. Eso no es-
tara renido con el proposito de librar la ba-
talla con el mayor ahinco y de volver todavia
con Impetu superior cuando se terminen tam-

bién los periodos gue puedan llamarse del des-
canso dentro del trabajo. Nos queda mucho
trabajo por delante.

Todog nosotros tenemos que tener sobre
nosotros un sentido mayor de responsabili-
dad. Tenemos gue sentirnos mas comprome-
tidos, mas obligados, pero mucho mas obli-
gados. Cada actitud del pueblo y reacciéon del
pueblo no hace mAas que incrementar sobre
nosotros el sentido del deber de las obliga-
ciones, la confianza en el pueblo.

Y de manera gque <debemos aprovechar para
sefialar eso: gue no se interrumpa nada de
todos los planes que se estaban haciendo
cuando s¢ acabe la zafra. El pueblo ha ob-
tenido una victoria. El pueblo no ha perdido
esta batalla,

Objetivamente, aunque nuestro deber es
sefialar la adversidad y no los éxitos, obje-
tivamente lo es, y asi debe entenderlo el
pueblo. ¥ reitero una vez mas que fuimos
nosotros los que perdimos esa batalla. Y que,
por tanto, ahora lo que nos corresponde, las
tareas fundamentales: primero adoptar to-
das las medidas y cortar hasta la dltima
cana; llegar hasta donde dé la Gltima cana.
Tratar de llegar a 9, y si no llegamos a 9,
llegar a 8.9, hasta donde nos dé la cafna.
Tratar de llegar a poner el record éste lo
mas alto. ¥ si podemos elevarlo una centé-
sima de punto, porque hiciéramos una tone-
lada mas, una millonésima de porecentaje,
elevarlo también, porqgue hacemos una to-
nelada mas mientras haya una cana.

Reservaremos las cafias gue corresponden
a la zafra del ano que viene.

Esa es la primera cuestion inmediata, y la
fundamental, la consigna fundamental, o yo
diria: junto con esto prepararnos para un
trahajo de fortalecimiento de la revolucion
en todos los campos, del partido, de las or-
ganizaciones de masas, muy importante.
Porque ese esfuerzo descomunal de elevar
esos porcentajes, que yo digo gue no se vol-
veran a superar, en 18 meses, fue al precio
de lanzar al partido por entero a la tarea
de sembrar 40 mil caballerias de caha —por-
que hay que decir que tenemos ahora unas
40 mil caballerias mas de cafia que las que
teniamos hace dos afios, y que estan ahi, ¥
de varicddades nuevas, y todas las que se
siembran son todavia de mejores variedades.

Ademas de eso, que tuvimos gue lanzar al
partido a esa tarea, concentrado en eso, las
tareas politicas se descuidaron en cierta
medida, el trabajo con las masas se descuidd.
Porque una tarea de esta indole introduce
elementos de administracion mas que de di-
reccion, y entonces una situacion de emer-
gencia siempre conduce al habitc mas bien
del orden, de hacer las cosas administrati-
vamente. ;Por qué? Porque metimos al par-
tido entero en una tarea administrativa.
Administrativa en la agricultura, adminis-
trativa en la industria.

Ahora nosotros vamos a fortalecer el apa-
rato administrativo en la agricultura. Ya
tenemos como 200 técnicos de nivel univer-
sitario, que han venido trabajando afos;
economistas. ingenieros, compafleros... va-
mos a fortalecer el aparato administrativo a
nivel nacional, en las provincias. Porque hay
que fortalecer el aparato administrativo, para
que el partido se apoye en sus tareas de
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direccion en el aparato administrativo en lo
que a administracién se refiere.

Pero también en estos afios, incluso para
no gastar un dia, en todos estos meses los
actos, el 26 de julio, el primero de enero,
todos esos actos en que se reune el pueblo,
en que se expresa, fueron suspendidos en
aras de la tarea productiva, en aras de la
batalla de los 10 millones. Al mismo tiempo,
el trabajo del partido en relacion con las
organizaciones de masas se ha ido descui-
dando, se ha ido descuidando.

Nosotros tenemos que volver a todas aque-
llas cuestiones planteadas cuando la critica
de] sectarismo: cémo debe trabajar el par-
tido, qué son las organizaciones de masa,
qué importancia tienen. Porgue el partide no
es una organizacion de masa: el partido es
una seleccién, el partido es una vanguardia.
Si lo convertimos en masa... eso podri lle-
gar a serlo un dia, en la sociedad comunista,
casi es: partido, masa, estado, todo. Pero
todavia en toda esta fase el partido tiene
que ser una seleccion de los mas decididos,
tiene que tratar de seguir nutriéndose de los
mejores valores de nuestros trabajadores, y
el partido tiene gue ver y desarrollar las
organizaciones de masa como se planteo
aquella vez. Pero no sera una organizacion
de masa.

Hacen falta y son fundamentales las or-
ganizaciones de masa. Si convierten en orga-
nizacion de masa al partido, lo afecta, lo
invalida, lo liquida en su calidad.

Ahora el partido es la vanguardia. Esta
también el Movimiento de Avanzada: ;Mag-
nifico! Es una cosa nueva, buena, otro mo-
vimiento formidable. Pero quedan los que no
son del partido, y no son de avanzada, que
hay que trabajar sobre ellos; guedan Ilas
organizaciones, que deben comprender a to-
dos los obreros, Que si en cierto momento
el papel se ha interpretado mal, reminiscen-
cias de atras: se puede haber cometido erro-
res y a veces no se haya interpretado bien. ..
Y eso lo que significa es gque hay que recti-
ficar errores, orientar, definir, establecer el
papel que corresponde a las organizaciones
obreras, y %ue comprende a todas las masas,
y fortalecerlas. De manera que en la fabrica
€] partido —la organizacion de vanguardia—
el sindicato. Si alguno piensa que no le gus-
tard la palabra, pero no tenemos por qué
cambiarla. No cambiamos la palabra ejército,
no cambiamos la palabra avion, cuando pasa
de manos eneémigas reaccionarias a manos
revolucionarias. A veces puede convenir cam-
biar la palabra. No cambiamos nada, la pa-
labra gobierno no la cambiamos, y miren
que siempre nos resultdo desagradable la pa-
labra.

Entonces los sindicatos, si hay gque forta-
lecer los sindicatos, las organizaciones de
masa, la federacion de mujeres, los CDR, las
organizaciones campesinas. ¥ la fuerza que
tienen se demuestra incesantemente, se de-
muestra ahi. ;Quién estableci6 ahi todo,
ayudd, contribuyo, fortalecio el espiritu de
autoconciencia, dirigié a la gente? Fueron
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lag organizaciones de masa! Se presentaba
el del comité, el del otro, todo. B

Entonces el fortalecimiento de las organi-
zaciones de masa es una de las tareas po-
liticas que nosotros tenemos que realizar,
cPor que? Porque hemos estado casi 24 me-
ses, entre 18 de siembra y 6 u 8 de zafra,
de 24 a 26 meses enteros en eso. Entonces
hemos descuidado el trabajo politico, el tra-
bajo de organizaciéon. Y ese no es el papel
del partido.

Hay que fortalecer el aparato politico. El
partido no administra. Orienta, dirige, im-
pulsa, apoya, garantiza el cumplimienfo de
los planes de la direccion de la revolucion
en cada lugar,

Fortalecer el aparato administrativo, for-
talecer las organizaciones de masa; y sobre
todo fortalecer el partido. Esas son cuestio-
nes que c¢reo que se hacia necesario apro-
vechar esta oportunidad para sefialarlas,

Muchas veces las tareas administrativas
nos han llevado cuadros. El problema agui
es hallar un cuadro tal de la juventud, del
otro. Y neecesitamos cuadros, y necesitamos
que las organizaciones de masa se impulsen,
Son imprescindibles, estamos absolutamente
convencidos, y son instrumentos de la revo-
lucién, y son apoyo del partido, y son ba-
luartes del partido y de la revolucidn y te-
nemos que desarrollarlas, pero hasta la de
los pioneros, porque los pioneros también
participaron en esta batalla. jE impresiona-
ron a todo el mundo con su actitud!

Eso demuestra, esta misma batalla que
libro el pueblo nos ensefia la necesidad de
prestar atencion a todos esos factores, y se
vip realmente el grado de identificacién que
tienen en todo el mundo, de tan distintos
sectores de trabajo: cientificos, artistas, cor-
tadores de cana, y todo el pueblo represen-
tado. Y se ve el grado de identificacion: co-
mo las conciencias, las lineas, el abismo
entre revolucién y contrarrevolucion se abra
cada vez mas, las definiciones son cada vez
mas claras y mas precisas.

Y la tercera consigna ¢s: jConvertir el

revés en victoria! ;Convertir el revés en
victoria! 3 )
Esa es la consigna enérgica, digna, de

nuestro pueblo, ¥ convertir el revés en vie-
toria de verdad. Y hacer gue el revés nos dé
mas que lo que nos hubiera dado la victoria,
en cuanto a preocupacion, mejoramiento de
nuestro trabajo, sentido de la responsabilidad,
del deber, dedicacién, entrega mas total y
mas absoluta a la tarea de la revolucion,

Y hacer y lograr por esa via, ahora en
esa parte, y después en los préximos meses,
y el afio que viene, y de ahora en adelante,
sacar mucho mas del revés de lo gue habria-
mos sacado de la victoria.

Y es esto lo que nosotros entendemos por
convertir el revés en victoria. Y estoy seguro
que podemos convertir €l revés en victoria.
Y estoy absolutamente seguro que converti-
remos el revés en victoria.

iPATRIA O MUERTE!
i VENCEREMOS!

*
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Arguedas revela como
asesinaron al Che

Relato de Antonio Arguedas, exministro de go-
bierno de Bolivia, en version directa de los hechos
que le hicieron el suboficial Teran, quien maté al
“Che” y los soldados Balboa, quien le capturd, y
Aliaga, quien le hizo una de las primeras guardias
en La Higuera.

REVE introduccion a los ultimos mo-
mentos del “Che”. Habla Antonio Ar-
guedas:

“E] domingo 8 de octubre de 1967, dia en
que fue ecapturado el Comandante Ernesto
Guevara, yo me encontraba visitando las
milenarias ruinas de Tihuanaco, cerca del
lago Titicaca.

Al dia siguiente, lunes 9, me enteré de
que el Che habia caido prisionero cuando, a
las 12.30, me entrevisté con el Presidente
Barrientos en el Palacio Quemado.

El me dijo: “Ha caido el Che Guevara’.
Yo respondi: “Qué pena”. El agregd: “Yo
también lo siento. Era un tipo macho”.

Luego indagué: “Y ahora, qué van a ha-
cer?”, E]l me revelo: “Estos ‘cascos’ han deci-
dido ejecutarlo”.

Esa decision ya estaba cumplida a tal
hora, puesto que el Che ya estaba muerto.

Sobre el Che Guevara se han difundido
muchas versiones, tanto de sus acciones gue-
rrilleras como de su muerte; se le han atri-
buido frases y se le han fabricado leyendas
ya que, sin duda alguna, la prensa reaccio-
naria del mundo tenia y tiene como obje-
tivo el desorientar a la opinién publica mun-
dial sobre la naturaleza real de este hecho
historico de la liberacion de los pueblos. La
siguiente es una version apegada a la ver-
dad, sin lirismos ni leyendas y para su mejor
comprension la he dividido en tres fases:
1—La captura del Che Guevara, 2.—Su
muerte, 3.— Las consecuencias sociales y po-
liticas de las guerrillas en Bolivia y en otros
lugares.

LA CAPTURA

“Si bien por un azar de las circunstancias
logré conocer al victimador del Comandante
Ernesto Guevara y escuchar su relato acerca
de la forma en gue murio el lider guerrillero,
no obstante las elevadas funciones de go-
bierno gue ocupaba no pude obtener deta-
lles, - entonces, acerca de su captura, La em-
bajada norteamericana, las agencias de no-
ticias, algunos agentes de la CIA camufla-
dos de periodistas y el propio ejército, se
dieron a la tarea de propalar versiones in-
teresadas en ocultar la verdad o, simplemente,
en guardar un absoluto silencio.

“Fue hasta cuando me encontraba detenido
¢ incomunicado en las celdas de la Direccion
de Investigacion Criminal de La Paz en agos-

ANTONIO
ARGUEDAS,
exministro
del Interior

de Bolivia.

to de

con los
soldados que participaron en el combate de
La Higuera.

“El gobierno boliviano consideraba que los

1968, que pude conversar

exboinas verdes entrenados por “Pappy”
Shelton, eran hombres que se identificaban
plenamente con el régimen y que estaban
totalmente vacunados contra el “virus co-
munista” y cuando fueron licenciados del
ejército, los reclutd para un cuerpo represivo
especial denominado Furmod.

“Fue precisamente a la Furmod, a la que
los generales Barrientos y Ovando ordenaban
la custodia de mi persona, aleccionando a los
agentes para que me trataran “como a cuales-
quiera de los guerrilleros capturados”.

“Las primeras 48 horas gue pasé en la DIC,
mis guardianes ni sigquiera me hablaron,
pero luego comenzaron a platicar de para-
caidismo, andinismo y otras trivialidades.
Paulatinamente fuimos adguiriendo confian-
7a reciproca.

“Mi primer amigo fue el exsoldado Aliaga,
quien fue uno de los que monto guardia de
“centinela, de vista” al Che prisionero. El
exconscripto demuestra una inteligéncia cla-
ra y buena memoria. Es de formacion iz-
quierdista, Milité en la célula “Lincoln-Mu-
rillo-Castro”, un grupo revolucionario que
tenia un gran ascendiente entre los trabaja-
dores minerps de Catavi y Siglo XX.

“Aliaga, hijo de un trabajador minero,
quedo muy impresionado por las acciones en
las que habia participado y guarda en su
memoria hasta los detalles mas pequefios.
Un dia se anuncié que esa noche vendria a
visitarnos Balboa, uno de los soldados que
capturg al Che Guevara,
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“Con Balboa platicamos de temas intras-
cendentes, se mostraba renuente a CONVErsar
sobre las guerrillas. En cierto momento le
ofreci de obseguic mi camara “Leica”, para
que narrara detalles de la captura, pero
eludig una respuesta concreta, Abrigaba el
temor de que se pudiera cometer una “ven-
detta”. :

“Una noche preparamos chocolate eén ml
ceida, Mientras fumaban cigarrillos y sorbian
lentamente sus porciones, los soldados co-
menzaron a recordar el combate de La Hi-

guera,

“gegiin version de los soldados Balboa,
Chogue y Encinas, de la compania B del re-
gimiento “Rangers”, sirvientes de un grupo
de morteros, el Comandante Guevara cayo
prisionero como a las once de la manana
del dia 8 de octubre. En una de las que-
bradas que se desprendian de La Higuera,
vieron asomar a un guerrillero que llevaba
un fusil en bandolera. Con el brazo derecho
sostenia a un hombre herido y con el iz-
quierdo a otro que tenia el rostro cubierto
de sangre. Quien cargaba a los dos era el
bolivianop Simoén Cuba, “Willy”, y sus com-
pafieros eran: el Comandante Guevara, quien
habia "sido alcanzado por un disparo a la
altura del muscuio flexor de la pierna de-
recha, lo cual le impedia caminar. El hombre
que tenia el rostro cubierto de sangre era
Aniceto Reynaga, profesor boliviano, que ha-
bia recibido un impacto de bala en la base
de la nariz, el cual le dejo ciego. Cuando
Balboa les grité que se rindieran “Willy” no
tuvo tiempo de soltar a los gue dificultosa-
mente cargaba ya que, ademas de Balboa, se
vio rodeado por Encinas y Choque. No tuvo
mas remedio que rendirse.

“Sobre este historico momento €l soldado
Balboa me dijo en la DIC: “Como boliviano
estoy orgulloso de Simén Cuba. Cuando vi
aparecer a los tres guerrilleros, hubiera que-
rido tener ojos de escultor para hacer un
monumento. I.o hubiera compuesto con la
figura de aquel hombre, con el fusil en ban-
dolera y cargando a sus dos cOmpaneros
heridos.

“willy” imposibilitado para pelear, tird al
suelo su fusil y dijo con voz fuerte y auto-
_ ritaria: “Carajo, este es el Comandante Gue-
vara y lo van a respetar.

“Balboa quedo aplastado por la noticia.
Y casi mecanicamente, como un primer ho-
menaje al prisionero le dijo: “Tome usted
asiento, senor”.

“E] Che puso a un lado su carabina M-1,
reformada, que habia sido destruida por un
impacto gue recibio en la recamara. Era un
arma de fabricacion norteamericana con el
numero 744-520. Ademas habia perdido el
cargador de su pistola y tnicamente portaba
una daga. Con mucho cuidado sostenia una
ollita donde ilevaba seis u ocho huevos co-
cidos.

“El Che pregunté a sus captores gue como
estaban y los invité a fumar. Llevaba con-
sigo cigarrillos marca “Astoria” gue son de
los mas corrientes que hay en Bolivia y que
cuestan algo asi como 12 centavos de doélar.
Los soldados aceptaron aquella amistosa in-
vitacion y fumaron. Mientras tanto Reynaga
se quejaba, pero mds que de su herida lo
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hacia de la situacion, diciendo “ya no sirvo
para nada”.

“Después de fumar los soldados cobraron
dimensién de la realidad. Balboa dijo 2 sus
compancros: ¢Qué hacemos? Fue entonces
cuando el Che tuvo por instantes, la posibi-
lidad de ser puesto... jen libertad! Los sol-
dados estaban cohibidos y anonadados. ;Lo
soltamos? dijo otro de los captores. Luego,
atolondrado, se disculpé: “Es que... asi no
lo llevamos prisionero”.

“Pero el soldado Chogque dijo gue no, que
habia que dar parte al sargento Bernardino
Huanca. Este llegd con otro grupo de sol-
dados y al saber quién €ra el guerrillero
capturado le dio un culatazo en el pecho. El
Che protestd:

—“No sea cobarde, hombre. No me golpee.
Pero si gusta, dispare”.

“Pero el mismo Huanca dudaba de la per-
sonalidad del prisionero y por eso mando a
avisar al capitin Gary Prado. Cuando éste
llego, se dirigié al Che:

—“;Usted es el Comandante Guevara?

—*“Si. Yo soy el Che Guevara -—respondio
laconico el interrogado.

“Viéndolo herido, Prado ordend a los sol-
dados Choque y Donaire Zarzuela que car-
gasen al Che y lo condujeran a La Higuera.
Otros soldados se hicieron car%o de Reynaga
y. Cuba. A este le amarraron las manos por
detras. En el camino encentraron un grupo
de soldados heridos en el reciente compate.
Fue entonces cuando el Che dijo a Prado,
que, siendo é1 médico, queria curar a los le-
sionados.

“Gary Prado respondio, agriamente, que
no aceptaba su ofrecimiento, ya que el sdlo
culpable de que aquellos hombres sufriesen
era el Che. Este respondié cortante que no,
que él no era culpable, como tampoco Prado
lo era por la muerte de los guerrilleros. Que
la culpa deberia echarsele a la revolucion,
que era el clamor de todos los pueblos. La-
mento que ambos estuviesen en posiciones
antagonicas, agregando que no se podian
imputar los hechos a determinadas personas.

“La marcha duro dos horas, llegando.al
pequefio pueblo de La Higuera —que apenas
si tiene unas 30 casuchas y unos 200 habi-
tantes.— como a las 7.30 de la tarde. Los
campesinos, curiosos, salieron de sus chozas
y contemplaron a los prisioneros con miradas
agresivas.

“Cojeando el Che arribo a la pobre escue-
lita del poblado y fue metido a una de las
aulas. Willy y Aniceto fueron acomodados en
en otras partes. En la habitacion del Che
pusieron los cadaveres de dos cubanos: “Ar-
turo” y “Antonio”. El prisionero fue encerra-
do con centinela de vista.

“Adolorido el Che se sentd en el suelo con
los pies extendidos. A un lado estaban sus
companeros muertos. El los vio un instante,
pero no mento nada. Solo elevo la mirada
z] techo, cargada de tristeza.

“Una de las primeras guardias fue enco-
mendada al soldado Aliaga, de quien son
muchos de estos datos. Como a las 9.30 el
Che fue interrogado por el coronel Andrés
Selich, pero el texto del didlogo se desconoce.

“Después ingresd a la habitacion el tenien-
te Espinosa. Contempldé al Che pero este res-
pondié con una mirada despreciativa a la
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del oficial. Cuando este insistia, con ojos car-
gados de curiosidad, el prisionero volvio el
rostro para no ver al tipo.

“Esta reaccién enojo a Espinosa. Se acerco
al Comandante Guevara y bruscamente lo
agarrd por la cabeza diciéndole: jqué te
pasa? El Che, molesto, encogio la pierna sana
y acomodé una patada al oficial, quien se
retird sin provocar otros incidentes.

“Ya a la una de la manana, varios oficia-
les entraron al aula para hablar con el Che;
entre ellos los tenientes Huerta y Pérez Pa-
noso, Este se acercd al prisionero, todavia
sentado en el suelo, y tomandole de la cara
le dijo:

“iMito! Ahora estas preso. ¢Ddnde esti el
mito del Che?”.

“Una ira muy profunda se revolvia dentro
del Comandante Guevara, que hizo que es-
cupiera, al insolente. Le asesté un puntapié
que le hizo caer de espaldas. El teniente
Pérez Panoso se abalanzd para golpear al
prisionero, pero los oficiales presentes inter-
vinieron: “jNo seas asi! (Cdémo quieres pe-
lear con un herido?”.

“La madrugada era humeda, casi fria; al-
borando, como a las seis, llegd al lugar un
helicoptero, piloteado por el capitan Nino de
Guzman, Traia como pasajero al coronel
Joaguin Zenteno Anaya y al agente de la
CIA, Félix Ramos Medina, quien habia sido
policia en Cuba, durante la época de Batista.
El coronel Zenteno se dirigio al teniente
Huerta, indicandole le condujese a la habi-
tacion donde se encontraba el Che.

“Cuando Zenteno salio, el agente Ramos
Medina interrogé al preso durante una hora
y media, Esta grabacion fue llevada a los
Estades Unides y ni siquiera las autoridades
de Bolivia conocen su contenido. El agente
se retiro como a las once, quedandose solo el
herido.

“Poco tiempo después se produjo en Ia
Higuera un curioso movimiento. Oficiales,
soidados y pueblo, "exigieron ser retratados
con el Che. Este fue desamarrado y sacado
afuera y en todos los grupos fue puesto al
centro, A su lado posaron todos los “nota-
bles”, El coronel, el telegrafista y 1a maestra
de quien tanto se ha hablado. Ella fue la
que mas -insistia en salir en las fotos. Por
cierto que no fue ella la que proporciond
comida al Che, sino que éste se la procurod
pidiéndosela a uno de los soldados.

“;Tienes alimento para patos? —dijo el Che
refiriéndose al mote, especie de maiz cocido
que los soldados llevan en sus mochilas. El
interpelado dijo que no. El soldado Aliaga
sacé cincuenta centavos para comprar una
pequefia porcion de mote.

“Mientras el Comandante comia habloé con
su guardian, el soldado Aliaga. Su voz era
reposada v triste, ya que estaba recordando
a su esposa Aleida y a sus hijos ausentes en
Cuba. Aliaga escuchaba con atenciéon y hasta
con ternura, Entonces le dijo el Che: Si al-
gin dia tu logras conversar con mi esposa y
mis hijos, diles que me siento muy orgulloso
de lo que he sido y que quisiera que mis
hijos siguiesen mi ejemplo. Luego, volviendo
a un tono de voz mas serenog, el Che habld
larga y elogiosamente de Fidel Casfro y del
afecto fraternal que le tenia,

“Las ultimas horas del Che transcurrieron

entre maldiciones, escupitajos, dolor, ham-
bre y encargos. El no pudo oir, afuera, los ino-
centes ruidos de los erillos, los loros, los pa-

jaros y los insectos. Si el dia de su captu;_'a

el cielp estaba un poco nublado —3 de cu-
mulus segun mis anotaciones— el dia de su
muerte seria despejado.

“Seguramente que el Comandante Guevara
dio fin a sus cigarrillos, porgque con ganas de
fumar, demand¢ imperioso que le devolvie-
ran su pipa; solia traer dos: una, tallada.por
él, v otre mas fina para fumar tabaco pi-
cado. Traida la pipa, faltaba el tabaco...
;Qué hacer? Algo sencillo: ni tardo ni pere-
z0s0, un militar de los presentes corrié al
escritorio del coronel Zenteno y, ton toda
tranquilidad, rob6 para el Che una peguena
lata de lamina, con etiqueta roja, de fino
tabaco “Principe” importado. El prisionero
agradeci6 mucho el presente, y correspondio
a la gentileza regalando al capitan Nifo de
Guzman una de sus libretas de apuntes. En
ella estaban escritos de su pufio y letra poe-
mas como ‘“Canto general” de Pablo Neruda;
“Aconcagua” de Nicolas Guillén, “Pledra de
horno y noche cerrada” posiblemente escritos

. por el mismo Che; mientras tanto, su diario

estaba siendo fotografiado por Félix Ramos,
el agente de la CIA, utilizando la luz del sol”.

LA MUERTE DEL CHE GUEVAERA

“E] domingo 8 de octubre, a las dos de la
tarde, el Presidente Barrientos y el general
Ovando recibieron la informaecion de la cap-
tura del Comandante Guevara. Hubo una
reuniéon del alto mando militar y entre los
concurrentes estuvieron: el Presidente Ba-
rrientos, el general Ovando, el general Juan
José Torres, el general Marcos Vazquez Sem-
pertegui, los comandantes de las fuerzas na-
val, aérea y el jefe de la CIA en Bolivia, John
S. Tilton, asi como el jefe de la misién mili-
tar americana.

“En esa reunion se analizaron los hechos y
se decidioé qué se irig a hacer con el Che
Guevara. Fueron los generales Torres y Vaz-
quez Sempertegui los que presentaron la mo-
cion de que se ejecutara al Che Guevara,
Ninguno de los presentes se opuso al proyecto.
Callaron, aprobando la iniciativa fatal. Poco
tiempo después el general Ovando transmitia
a Valle Grande esta orden: “Saluden a papa’.
“Papa” era el sobrenombre clave asignado al
Che. La orden pasé por radio”.

! reportero interrumpio el relato para pre-
euntar: c¢existe la pena de muerte en Bo-
livia?

Respuesta de Arguedas: “En mi pais, de
acuerdo con la constitucion politica, no exis-
te la pena de muerte, pero el sistema repre-
sivo internacional del imperialismo norteame-
ricano ha asesinado a numerosos combatien-
tes guerrilleros y revolucionarios sin proceso
alguno; tales son los casos del guerrillero
Jorge Vazguez Viana, del seminarista urugua-
yo Antonio Aydar, del Comandante Inti Pe-
redo y muchas otras personas”.

P: Entonces, ¢por qué no se hizo un juicio
formal al Comandante Guevara?

Respuesta de Arguedas: “El gobierno nor-
teamericano y los impostores que ejercen el
poder en Bolivia, jamas podrian correr el
albur de un proceso judicial al Comandante
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Guevara ya que, el proceso, se hubiera con-
vertido en una formidable tribuna de acusa-
ciéon en contra de los crimenes de los “boinas
verdes” y de quienes al servicio de un poder
extranjero, sojuzgan a su propio pueblo”.

P: ¢Pero no es delito hacer guerrillas en
Bolivia?

Arguedas: “El delito de guerrillas no esta
tipificado en la legislaciéon boliviana, sino en
la llamada “Ley de Seguridad del Estado”,
que es inconstitucional. Un tribunal burgués
con solo respetar el ordenamiento juridico,
se hubiera visto obligado a absolver de culpa
al Comandante Guevara, Creo que, Si bien
la decision de su muerte —segun me dijo
Barrientos— fue iniciativa de dos generales
de escasas luces, es probable que ellos cap-
taron, mas que ninguno, el mandato impe-
rialista de acabar con el Comandante guerri-
llero. La perfidia del general Ovando radica
en que, ademas de haber impartido la orden
para la ejecucion del Che, ha intentado me-
llar el inmaculado prestigio del guerrillero,
atribuyéndole la frase: “He fracasado’.

“Si bien el mando militar demostraba su
satisfaccion por la victoria obtenida, tanto

los soldados como los pobladores de La Hi- |

guera comenzaron a intuir la proximidad
del tragico fin de los prisionerocs y su im-
potencia para poder cambiar una situacién
que veian injusta. Jefes, subalternos de lIa
tropa y oficiales, brindaban con sendns vasos
de cerveza y vociferaban que la captura del
Che significaba la derrota del movimiento
guerrillero.

“Fue en ese ambiente - en gue el coronel
Miguel Ayoroa Montano, recibio la orden que
le conminaba “saludar a papa”. Transmitio
la misma al teniente Pérez Panoso y éste
luego al suboficial Mario Teran Oriufio y al
sargento Bernardino Huanca.

“Inicialmente se pretendio simular un mo-
tin entre la tropa para que, en la confusion,
el Che fuese muerto dando asi, al asesinato,
cierto aspecto de legalidad. Pero los soldados,
obrando con subita inteligencia y nobleza,
se resistieron a obedecer la argucia de los
oficiales y fue por eso que se tuvo que re-
currir a Teran y Huanca como ultimo re-
curso.

“TLos victimarios empufaron sus carabinas
M-1. En el “lacay” —término que quiere de-
cir construceion ruinosa en lengua aymara—
que estaba al lado donde se encontraha el
Che, yacia amarrado Simon Cuba: “Willy”.
Cuando Teran aparecio en el lugar, Cuba
comenzd a insultar al militar, Este respondié
disparandole un tiro en la cabeza. T.o mismo
hizo Bernardino Huanca con Aniceto Reyna-
ga, quien se encontraba en el aula vecina a
la del Che.

“Mario Teran Ortuflo fue sefialado por €l
destino para matar al Comandante Guevara.
Cuando “Willy” expiraba, Teran salio del
“lacay” pensando en su proxima vietima.
Pero considerd que su arma no seria eficaz
para abatir al coloso y, desviando su cami-
no, se dirigié al lugar donde se encontraba
el teniente Pérez Panoso y le pidié una cara-
bina M-2 que produce rafagas. Y con esta
arma mas rapida, se encaminé a cometer €l
crimen”. 3

Presentaremos la escena de la muerte glo-
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riosa del Che Guevara con las propias pala-
bras de la victima y el verdugo. Pero se im-
pone la presentacion de este Gltimo que nos
hace Arguedas:

“E] suboficial Mario Teran Ortufio es un
hombre bajito, de 1.60 o unos centimetros
mas. Debe pesar unos 65 kilos. Es de nariz
delgada y bajo ella, bigote ralo. De tez mo-
rena y o0jos pequenos, de color castafio.

“En los primeros meses de 1968 yo estaba
haciendo apuntes sobre la guerrilla, para
tener un mejor conocimiento de la misma.
Un oficial me dijo que, en aguel entonces,
se encontraba en La Paz el victimario del
Che Guevara y quise conocerlo. El oficial
dijo a Teran que acudiera conmigo y que a
lo mejor yo podria ayudarle en el asunto
que é1 andaba solicitando. Pidié audiencia.
Se la concedi y ya en mi despacho ls pre-
gunté:

—“¢Usted es el hombre que ejecuto al “Che”
Guevara? Cuénteme como fue”.

“Teran me dijo que el gobierno habia que-
rido premiarle por tal acto, pero sucedia que
el bencficiado habia sido otro Teran y no él
Que solamente le habian entregado un reloj
ordinario, corriente, de esos que apenas va-
len 80 pesos. En la confusion, el otro Terdn,
sin “mérito” alguno, habia sido enviado a
estudiar con los “boinas verdes” disfrutando
de una beca”.

Este es el relato del suboficial Teran:

Teran: —“Cuando llegué al aula, el “Che”
estaba sentado en un banco; al verme me dijo:

Che: —“Usted ha venido a matarme”.

Teran: —“Yo me senti cohibido y bajé la

cabeza sin responder nada. Entonces él pre-
gunto:

Che: —¢Qué han dicho los otros?

Teran: —No han dicho nada—, respondi
apresuradamente.

Che: —Eran unos valientes—, comentd el
Che refiriéndose a los recién muertos”,

Redactor: esta conversacién apenas si tomd
30 segundos. Mientras que €l Che aparecia se-
reno, consciente de su fin, Iicido y con toda
su vida concentrada en el busto y el rostro,
Teran temblaba, como si el suelo vacilase bajo
sus pies.

Teran: (Comentando su debilidad) “No. no
me atrevia a disparar. en ese momento vi al
Che grande, muy grande, enorme. Sus o0jos
brillaban intensamente. Yo sentia que se me
echaban encima y cuando me miré fijamente
me dio un mareo. Pensé que con un movi-
miento rapido, el Che podia quitarme el ar-
m‘a”.

Luegp Teran permanecio en silencio, La
vietima iba a dar al verdugo conciencia plena
del acto que no podia realizar.

Che: —“iPdngase sereno! jApunte bién! {Va
usted a matar a un hombre!”.
Teran: —“Di un paso atras hacia el umbral

de la puerta, cerré los ojos y disparé la pri-
mera rafaga. El Che, con las piernas destro-
zadas, cayo al suelo. Se contorsion6 y comen-
760 a regar muchisima sangre. Yo recobré el
animo y disparé la segunda rafaga, que le
hirié en el brazo, en el hombro y el corazdn.
El Comandante Guevara habia muerto”.
Cuando esto sucedia, el general Ovando ya
se encontraba en Valle Grande, impaciente
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porque el cadaver del “Che” no llegaba para
mostrarlo a la prensa nacional e internacio-
nal. La realidad es que se caleculé mal y hubo
demora en La Higuera para matar al guerri-
llero. Cuando Ovando volaba en un avién,
acompainado de los periodistas, la victima es-
taba con vida y ya se le daba por muerto.

Cuando el Che expirg, su cadaver, aiin ca-
liente, fue arrastrado, acomodado en una ca-
milla y llevado al sitio donde seria recogido
por un helicéptero. El aula donde murio, quedé
regada de sangre en la pared y el suelo y
ninguno de los soldados queria limpiarla. Fue
un cura aleman, avisado del hecho, el que,
pacientemente, limpié las manchas. Luego, en
un pafiuelo, guardd los proyectiles que habian
segado la vida del héroe.

Cuando llegé el helicoptero, la camilla fue
atada al patin de la nave y el cuerpo, aun
vestido con su campera, cubierto con un lienzo
blanco cualquiera. Como transcurrieron mi-
nutos entre la muerte y el arribo del cuerpo
a Valle Grande, este no adquiria atun rigidez
cadavérica, pero ninguno de los periodistas
alll presentes, en los que se supone sagacidad,
se acercd para comprobar la reciente muerte
del “Che” y la contradiccion con los datos ofi-
ciales. El primero gue se acerco a la maquina
fue el agente de la CIA Eduardo “Eddy” Gon-
zilez, un gusano que, en La Habana, habia re-
gentado un cabaret. En ese momento pudo
desfogar su asqueroso odio de gangster y en
lugar de contemplar con reverencia el viril
rostro del caido, lo abofeted. La cobardia de
tal acto no solamente es imputable a un ele-
mento de tal laya, sino a la prensa que no
registro el dato.

Muerto el “Che” Guevara, con su cuerpo se
hicieron destrozos y con sus efectos repartos.
Su voz la tienen presa, enlatada en los Esta-
dos Unidos. Su diario de Campana y otros do-
cumentos estdn en poder de las fuerzas ar-
madas. El fusil quedd en manos de Joaquin
Zenteno Anaya. El reloj “Rolex” en el brazo
del general Ovando. La pipa la tiene —y ojala
no en la boca— el sargento Bernardino Huan-
ca. La campera ensangrentada se afirma que
la guarda, amorosamente, €l pueblo de Valle
Grande que no quiere soltarla a ningin pre-
cio. Uno de los soldados que participaron en
las operaciones, traté de “heredar” los pobres
mocasines hechos para el Comandante Gue-
vara con piel de animal montuno, pero como
eran de cuero maltratado, con la humedad se
descompusieron.

Ahora desprenderemos algunas considera-
ciones sobre los efectos sicologicos, sociales y
politicos de la guerrilla del “Che” Guevara,
lo mismo en Bolivia como en Latinoamérica
y en el mundo,.

DIALOGO CON ANTONIO ARGUEDAS SOBRE
LOS EFECTOS DE LA GUERRILLA

Reportero: ;Cudles posibilidades tuvo el
“Che” Guevara de haber sobrevivido?

Arguedas: —Si todas las personas que se
comprometieron con el “Che”, hubieran teni-
do el mas minimo concepto de dignidad y res.
ponsabilidad revolucionarias, la guerrilla del
Comandante Guevara en Bolivia habria sido
el fulminante de una explosién revoluciona-

ria que habria abarcado posiblemente Argen-
tina, Pertt y Bolivia. La traicion de los opor-
tunistas que inicialmente se comprometieron
con el “Che”, ocasioné un aislamiento del
nucleo guerrillero con los grupos revolucio-
narios de la ciudad y las areas campesinas
mas desarrolladas. La falta de difusién de los
objetivos politicos y militares de la guerrilla,
ocasiono, en importantes sectores populares,
duda acerca de la presencia del Comandante
Guevara en Nancahuazi. De haberse conocido
habria sido un imian que hubiera decidido a
muchas personas, que si bien se identificaron
con la revolucién, tenian ciertas dudas en re-
lacion con el éxito de la guerrilla surgida.

Reportero: ¢Cual fue la proporcion entre
las fuerzas del ejército y las guerrillas y en-
tre el dinero empleado por el “Che” —que
seglin el plan de los Peredo fue de 77 mil dé-
lares— y el dinero gastado por el gobierno
boliviano?

Arguedas: —El ejército tenia movilizados en
el Area guerrillera mas de cuatro mil hombres.
Los guerrilleros, de acuerdo con los datos ofi-
ciales bolivianos, en ningiin momento supera-
ron la cifra de 43 combatientes, considerando
gue algunos de ellos fueron contados como
dos o fres personas distintas debido a los di-
Terentes nombres de batalla que usaban. La
guerrilla ocasion6 al ejército y a la polieia,
aproximadamente 50 bajas. Los guerrilleros
perdieron 38 hombres.

—Las bajas del ejército pudieron ser mu-
chas mas. Los guerrilleros no mataron a sus
prisioneros y los que eran capturados heridos
recibian pronta y eficaz atencion médiea.
Eran retenidos algunas horas y luego los po-
nian en libertad. Sé de muchos casos en que
algunos soldados capturados fueron puestos
en libertad por los guerrilleros, devolviéndoles
inclusive sus armas y un minimo de muni-
cién. Esta tltima medida considero que la
adoptaban para permitir que los prisioneros
que liberaban, pudieran reintegrarse a sus
unidades, ya que de acuerdo a los manuales
yanquis de guerra contrarrevolucionaria, se
debe evitar todo contacto entre los combatien-
tes y aquellos que, habiendo sido capturados
por las guerrillas, son puestos en libertad.

—El gobierno de Bolivia gastd cerca de tres
millones de ddélares en la represién antigue-
rrillera. Pero como toda accién revoluciona-
rias agrava la corrupcién de los “guardianes
del orden y la ley”, los “gastos” pasaron de
doce millones de doélares y se recurrio a un

‘empréstito yanqui por otros diez millones.

—Las autoridades bolivianas y los altos jefes
militares que en carne propia sablan la des-
carada intervencion yanqui en el pafs, no va-
cilaron en calificar a la guerrilla de “agre-
sion extranjera”, no obstante que el ntcleo
combatiente del “Che” estaba integrado por
22 bolivianos, 16 cubanos, 3 peruanos y 2 ar-
gentinos. Los “asesores norteamericanos” so-
brepasaban un centenar.

Reportero: Usted ha dicho que el foco gue-
rrillero iba a extenderse a Peru y Argentina.
¢Habia posibilidad de tal cosa?

Arguedas: —Los gobiernos de Peri y Argen-
tina, una vez detectado el foco guerrillero en
Bolivia, brindaron su cooperacién al gobierno
del general Barrientos. Argentina, inclusive,

31



Exclusivo

moviliz6 parte de su gendarmeria y algunas
unidades fronterizas. Es muy probable que de
haberse desarrollado® el foco, hasta alcanzar
la perspectiva de un éxito en Bolivia, hubiera
provocado la intervencién de algunos estados
limitrofes, inicialmente Paraguay y Argentina
y después, a no dudarlo, Brasil. Esta interven-
cién habria determinado alzamientos locales
en contra de los gobiernos intervencionistas
y la guerrilla habria adquirido ya proporcio-
nes continentales.

Reportero; ¢Cudles conocimientos tenia us-
ted, como ministro de gobierno, de la existen-
cia y actividades de la guerrilla del Che?

Arguedas: —En el ministerio de gobierno
se conocian varias versiones acerca de los
preparativos de una accién guerrillera en el
pais, pero sin concretar el area y las personas
comprometidas. El primer dato concreto acer-
ca de las actividades de reclutamiento de
cuadros para las guerrillas, hecho este por el
minero boliviano Moisés Guevara, lo propor-
ciond el agente Alberto Rivera, que militaba
en las juventudes del partido comunista pro-
chino. Estas informaciones, si bien fueron uti-
lizadas con fines publicitarios, no sirvieron
para localizar el foco, porque el sefior Rivera,
aprovechando los carnavales, se embriago,
perdiendo el contacto con el guerrillero Moisés
Guevara.

—Cuando revisé la informacién que capturd
el servicio de inteligencia del ministerio a mi
cargo a una red de agentes bolivianos de la
CIA, pude leer un informe de seguimiento del
sefior Julio Dagnino Pacheco, fechado 35 dias
antes del primer chogue en Nancahuazi, lo
que me hace suponer que los norteamerica-
nos tenian algunas informaciones muy ante-
riores a la iniciacion de las guerrillas. Un
hecho que nunca han explicado los jefes mili-
tares bolivianos, es una marcha de explora-
cion de una fraccion del Ejército a las mar-
genes del Rio Grande, en los dias en que pre-
sumiblemente la columna del “Che”, que rea-
lizaba una marcha de ejercicios, iba a cru-
zarlo en su retorno al campamento base. Fue
precisamente esa columna militar, que estaba
a cargo del mayor Vargas, la gue capturé a
Salustio Choque Choque, quien dio datos maés
precisos acerca del nucleo guerrillero.

—Tengo la fundada sospecha de que Gon-
zalo Lopez Muhoz, corresponsal de “Visiéon”
en Bolivia y hombre muy ligado a la activi-
dad publicitaria de 1a Bolivian Gulf Co., llegd
a conocer la presencia del “Che” en Bolivia a
los pocos dias de llegado éste al pals y debido
a una indiserecion de los guerrilleros.

Reportero: ¢Seran las guerrillas las llama-
das a realizar un cambio de estructuras en
Bolivia?

Arguedas: —Considerando las diversas for-
mas que reviste la guerrilla moderna, estoy

*
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firmemente convencido de que la accion guerri.
llera en mi pais conducird inevitablemente 2
un levantamiento insurreccional de caracter
general que expulsarad al poder extranjero y
cumplira el mandato del pueblo de iniciar la
construceion del socialismo en Bolivia,

Reportero: (Cree usted que algin dia el
general Ovando llegue a entregar el cadaver
del “Che” Guevara? :

Arguedas: —Durante mi infancia he reci-
bido educacién cristiana y me ha impresio-
nado mucho la conversion de San Pablo. Si
el general Ovando es revolucionario estd obli-
gado a devolver el cadaver del “Che” y ren-
dirle los homenajes gue le corresponden como
guerrillero heroico. Tampoco puede omitir el
deber que tiene de ordenar la libertad de todas
las personas encarceladas en Bolivia por ha-
berse enfrentado con las armas a un poder
extranjero y por respeto a la memoria de los
patriotas bolivianos que combatieron junto al
“Che” Guevara, debe hacer publicos todos los
documentos capturados a la guerrilla, espe-
cialmente la libreta de fojas de concepto, don-
de el Comandante Guevara calificaba a cada
uno de los hombres que lo acompanaron en la
lucha guerrillera boliviana.

Reportero: ¢Cudales fueron los efectos so-
ciales y politicos habidos en Bolivia por la
guerrilla y después de la muerte del “Che"?

Arguedas: —A pesar de haber perdido el
combate de La Higuera, la guerrilla del Co-
mandante Guevara ha obtenido una gran vic-
toria al haber demostrado objetivamente al
pueblo boliviano su carencia de soberania, la
naturaleza reaccionaria y servil del régimen
imperante en Bolivia y la posibilidad de crear
las condiciones para un diilogo, entre los gru-
pos revolucionarios verdaderamente interesa-
dos en la liberacién nacional. Después de la
guerrilla del “Che” Guevara, todos los parti-
dos politicos quedaron obhsoletos y fueron los
estudiantes, los universitarios, los mineros, el
Congreso de Trabajadores de la Prensa Oral y
Escrita v el Congreso de la Central Obrera
Boliviana, los que asumieron un rol de van-
guardia y plantearon sin tapujos la necesi-
dad de iniciar la construcciéon de una patria
socialista para todos los bolivianos. El mismo
hecho de que el comandante en jefe del ejér-
cito que reprimi6é a los patriotas guerrilleros
se hubiera visto obligado a nacionalizar las
concesiones petroleras y gasiferas que deten-
taba la empresa norteamericana Bolivian Gulf
Co.: a derogar la ley de seguridad del estado
y a permitir la reorganizacion de los sindica-
tos, demuestra que en Bolivia ni aun recu-
rriendo a la violencia reaccionaria se puede
retroceder a una situacidn anterior ‘a la
irrupcion del foco guerrillero”.
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